
�



8EFPI�SJ�'SRXIRXW

8EFPI�SJ�'SRXIRXW

'SPPIKI�1MWWMSR��:MWMSR��ERH�:EPYIW

4YVTSWI��4PERRMRK�8MQIPMRI��ERH�']GPI

4PERRMRK�:MWYEP�ERH�0SRK�8IVQ�4PERRMRK�'EPIRHEV

%RRYEP�)ZEPYEXMSR�4PER�ERH�6IWTSRWMFMPMXMIW

4PERRMRK�4VMSVMXMIW���������XS��������

7XVEXIKMG�%VIEW�SJ�*SGYW��+SEPW��ERH�/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW

6IWSYVGI�%PPSGEXMSR

%GORS[PIHKIQIRXW�ERH�%TTIRHMGIW

TK���

TK���

TK���

TK���

TK���

TK���

TK������

TK����

TK����

�

�



1MWWMSR

1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�MW�GSQQMXXIH�XS�

IHYGEXMRK�ERH�IQTS[IVMRK�SYV�WXYHIRXW��

TVSZMHMRK�IUYMXEFPI�EGGIWW�XS�IHYGEXMSR��ERH�

WIVZMRK�SYV�GSQQYRMXMIW�

�

1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�W�GSVI�QMWWMSR�GER�FI�

I\TVIWWIH�MR�JSYV�[SVHW� � )HYGEXMSR��

)QTS[IVQIRX��)UYMX]��7IVZMGI

:MWMSR

1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�[MPP�FI�VIGSKRM^IH�EW�

E�PIEHMRK�MRWXMXYXMSR�MR�XVERWJSVQMRK�ERH�

IRVMGLMRK�SYV�WXYHIRXWž�PMZIW�XLVSYKL�XMQIP]�

GSQTPIXMSR��XVERWJIV��ERH�[SVOJSVGI�

HIZIPSTQIRX�

:EPYIW

0 � 0)%62)6�')28)6)(2)77��

;I�TVSZMHI�E�WXYHIRX�GIRXIVIH�IRZMVSRQIRX�MR�SVHIV�XS�JSWXIV�EGEHIQMG�ERH�WXYHIRX�WYGGIWW��;I�WXVMZI�XS�GVIEXI�TEWWMSR�JSV�PMJIPSRK�PIEVRMRK�ERH�XS�VIQEMR�JPI\MFPI�MR�

HIWMKRMRK�E�PIEVRMRK�I\TIVMIRGI�XS�QIIX�XLI�RIIHW�SJ�IEGL�WXYHIRX�

- �� -2'097-:-8=��

;I�ZEPYI�HMZIVWMX]��MRGPYWMZMX]��XVERWTEVIRG]��ERH�IUYMXEFPI�XVIEXQIRX�JSV�EPP��;I�JSWXIV�ER�MRGPYWMZI�IRZMVSRQIRX�XLEX�TVSQSXIW�TVSKVIWW�XS[EVH�EGLMIZMRK�SYV�GSPPIKI�

KSEPW�[LMPI�LIPTMRK�WXYHIRXW�WYGGIIH�

3 � 34)22)77�%2(�)59-8=��

;I�WYTTSVX�EGGIWW�ERH�STTSVXYRMX]�XS�LMKL�UYEPMX]�IHYGEXMSREP�TEXL[E]W�ERH�IUYMXEFPI�VIWSYVGIW��;I�IRGSYVEKI�TIVWSREP�ERH�TVSJIWWMSREP�HIZIPSTQIRX�SJ�SYV�

WXYHIRXW�XLVSYKL�XLI�XMQIP]�EXXEMRQIRX�SJ�HIKVIIW��GIVXMJMGEXIW��XVERWJIV��ERH�IQTPS]QIRX�STTSVXYRMXMIW�

2 � 2)-+,&360-2)77�%2(�'31192-8=�*3'97��

;I�IQFVEGI�SYV�HMZIVWI�GSQQYRMXMIW�ERH�SYV�VIWTSRWMFMPMX]�EW�ER�MRXIKVEP�TEVX�SJ�XLI�WSGMEP�ERH�IGSRSQMG�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�VIKMSR��8LVSYKL�GSPPEFSVEXMZI�

TEVXRIVWLMTW��[I�EVI�HIHMGEXIH�XS�XLI�TVITEVEXMSR�SJ�SYV�WXYHIRXW�ERH�TVSZMHMRK�WIVZMGI�PIEVRMRK�EGXMZMXMIW�XS�IRLERGI�SYV�GSQQYRMXMIW�[LMPI�FIMRK�QMRHJYP�SJ�XLI�

GSQQYRMXMIWž�TL]WMGEP�ERH�IQSXMSREP�[IPP�FIMRK�

7 � 7978%-2%&-0-8=��

;I�GSQQMX�XS�E�WYWXEMREFPI�ERH�QIEWYVEFPI�MRXIKVEXIH�WXVEXIKMG�TPERRMRK�TVSGIWW��XLVSYKL�PSGEP�ERH�VIKMSREP�GSPPEFSVEXMSR��XLEX�EHHVIWWIW�XLI�GYVVIRX

IGSRSQMG��IRZMVSRQIRXEP��WSGMEP�ERH�IHYGEXMSREP�RIIHW�SJ�SYV�GSQQYRMXMIW�[LMPI�GSRWMHIVMRK�XLI�MQTEGX�SR�JYXYVI�KIRIVEXMSRW�

�



4YVTSWI��4PERRMRK�8MQIPMRI��
�']GPI

'SQTVILIRWMZI�4PER��+SEPW�
�3FNIGXMZIW

+SEPW�

'VIEXMRK�E�GSQTVILIRWMZI�GEQTYW�IRZMVSRQIRX

4PERRMRK�JSV�)UYMXEFPI�7XYHIRX�7YGGIWW�ERH�+YMHIH�4EXL[E]W

)RLERGMRK�XLI�IGSRSQMG�ERH�WSGMEP�STTSVXYRMXMIW�JSV�XLI�GSQQYRMX]

3FNIGXMZIW�

)WXEFPMWL�E�GSQTVILIRWMZI�GSPPIKI�MR�1SVIRS�:EPPI]

*YPP]�MQTPIQIRX�XLI�KYMHIH�TEXL[E]W�JVEQI[SVO�EX�XLI�'SPPIKI

-RGVIEWI�WXYHIRX�IUYMX]��E[EVHW��ERH�;IIOP]�7XYHIRX�'SRXEGX��;7',
�LSYVW�MR�EPMKRQIRX�[MXL�XLI�

WXEXI[MHI�:MWMSR������

-RGVIEWI�HMZIVWMX]�SJ�WXYHIRXW��WXEJJ��ERH�JEGYPX]�EX�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�XS�VIJPIGX�XLI�HIQSKVETLMG�

QEOIYT�SJ�XLI�WYVVSYRHMRK�GSQQYRMXMIW�

4YVTSWI�

8LI���������-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER�TVSZMHIW�EGXMSREFPI�KSEPW�ERH�SFNIGXMZIW�XS�HVMZI�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�XS[EVH�

JYPJMPPMRK�PSRK�XIVQ�KSEPW�ERH�SFNIGXMZIW�SYXPMRI�MR�XLI�'SPPIKI�'SQTVILIRWMZI�4PER����������8LI�WXVEXIKMG�TPER�MRXIKVEXIW�

XLI�KSEPW��SFNIGXMZIW��ERH�WXVEXIKMIW�MRGPYHIH�MR�XLI�STIVEXMSREP�TPERRMRK�HSGYQIRXW�EX�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI��-X�MRGPYHIW�

FSXL�XLI�)HYGEXMSR�ERH�*EGMPMXMIW�4PERW�JSV�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI��

�

8LI���������-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER�[EW�E�JPI\MFPI�ERH�PMZMRK�HSGYQIRX�XLEX�LEW�FIIR�VIZMWIH�ERH�YTHEXIH�XLVSYKL�XLI�

ERRYEP�TPERRMRK�TVSGIWW��[LIVI�MRTYX�MW�KEXLIVIH�ERH�ERRYEP�TVMSVMXMIW�EVI�WIX��8LMW�LEW�EPPS[IH�XLI���������-RXIKVEXIH�

7XVEXIKMG�4PER�XS�WXE]�GYVVIRX��8LI�RI\X�XLVII�]IEVW�[MPP�FI�JSGYWIH�SR�IUYMX]��KYMHIH�TEXL[E]W��GSQQYRMX]�IRKEKIQIRX�

ERH�TEVXRIVWLMTW��ERH�MRWXMXYXMSREP�IJJIGXMZIRIWW�ERH�VIWSYVGIW��[LMPI�EPMKRMRK�EPP�TPERW�MR�XLI�-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER�EW�

XLI�'SQTVILIRWMZI�4PER�����������MW�GSQTPIXIH��%GGSYRXEFMPMX]�ERH�JPI\MFMPMX]�SJ�XLI���������-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER�

[MPP�FI�TSWWMFPI�XLVSYKL�XLI�ERRYEP�IZEPYEXMSR�G]GPI�XLEX�[MPP�EWWIWW�KSEPW�ERH�VIGSQQIRH�GLERKIW�XLVSYKL�XLI�GSPPIKI�

ERH�HMWXVMGX�KSZIVRERGI�TVSGIWWIW��8LI�G]GPI�SJ�EWWIWWQIRX��XMQIPMRI��ERH�TVSGIWW�MW�MRGPYHIH�MR�XLI�TPERRMRK�XMQIPMRI�

[MXL�7TVMRK������FIMRK�E�TPER�YTHEXI�TIVMSH��D

4PERRMRK�8MQIPMRI

'SQTVILIRWMZI �!�

)HYGEXMSR���*EGMPMXMIW

-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER

0SRK�8IVQ�4PERW

4VSKVEQ�6IZMI[

3YXGSQI�%WWIWWQIRX

7YVZI]W

4PER��7ITXIQFIV
� � %REP]WMW�SJ�

TVSKVIWW�GSQTPIXIH�

%WWIWW��*IFVYEV]
� � *MRHMRKW�

WLEVIH�[MXL�GSPPIKI�

GSQQYRMX]�

%REP]^I��%TVMP
� � *MRHMRKW�WLEVIH�

[MXL�GSPPIKI�GSQQYRMX]�

-QTVSZI��1E]
� �

6IGSQQIRHEXMSRW�WIRX�

XS�GSPPIKI�TVIWMHIRX�

7XYHIRX�)UYMX]�ERH�

%GLMIZIQIRX��7XVSRK�

[SVOJSVGI��IXG�

7YTTSVXMRK�HSGYQIRXW��TPERW��ERH�EGXMZMXMIW��

%RRYEP�-RWXMXYXMSREP�7IX�7XERHEVH�6IZMI[�

-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSVX��������

7XYHIRX�)UYMX]�4PER��������

'SQTVILIRWMZI�4PER����������

�



4PERRMRK�:MWYEP�
�0SRK�8IVQ�

4PERRMRK�'EPIRHEV

4PER�6ITSV X ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSV X��

-RWXMXYXMSREP�7IX�7XERHEVHW�6IZMI[��

ERH�%RRYEP�%GGVIHMXEXMSR�6ITSV X

< < < < < \ < < <

1MWWMSR��:MWMSR��:EPYIW�6IZMI[ < � � � < � � � <

-RWXMXYXMSREP�7IPJ�)ZEPYEXMSR�
�

1MHXIVQ�6ITSV XW

� � < � � < � � �

-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER < � � � < � � � <

7XVEXIKMG�)RVSPPQIRX�4PER < � � � < � � � <

7XVSRK�;SVOJSVGI � � � � � � � � �

7XYHIRX�)UYMX]�4PER < � � � < � � � <

'SQTVILIRWMZI�4PER � � � � � � � � <

-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSVX

-RWXMXYXMSREP�7IX�7XERHEVHW�6IZMI[

1MWWMSR��:MWMSR��:EPYIW�6IZMI[

-RWXMXYXMSREP�7IPJ�)ZEPYEXMSR�
�1MHXIVQ�6ITSVXW

-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER

7XVEXIKMG�)RVSPPQIRX�1EREKIQIRX

7XVSRK�;SVOJSVGI

7XYHIRX�)UYMX]�4PER

'SQTVILIRWMZI�4PER

�



)ZEPYEXMSR�4PER�ERH�6IWTSRWMFMPMXMIW�

�
� 2SZIQFIV�� 3JJMGI�SJ�-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�[MPP�TVSHYGI�E�VITSVX�EREP]^MRK�TVSKVIWW�XS[EVH�-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER�

KSEPW�ERH�ER]�VIPEXIH�MRMXMEXMZIW��

�

�
� *IFVYEV]� � 8LI�-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSVX��%RRYEP�*EGXFSSO
�[MPP�FI�WLEVIH�[MXL�XLI�'SPPIKI�'SYRGMP�HYVMRK�XLI�WTVMRK�

WIQIWXIV�VIXVIEX�

�

�
� *IFVYEV]�›�1EVGL� � 8LI�-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSVX�[MPP�FI�WLEVIH�[MXL�XLI�%GEHIQMG�7IREXI�EX�XLIMV�JMVWX�QIIXMRK�

HYVMRK�XLI�WTVMRK�WIQIWXIV��[MXL�XLI�EHQMRMWXVEXMSR��ERH�[MXL�EHHMXMSREP�KSZIVRERGI�ERH�STIVEXMSREP�GSQQMXXIIW�JSV�JIIHFEGO�

ERH�VIGSQQIRHEXMSRW�JSV�GLERKI��*MREPP]��XLI�VITSVX�[MPP�FI�WLEVIH�[MXL�XLI�'SPPIKI�GSQQYRMX]�ZME�XLI�[IFWMXI�ERH�XLVSYKL�E�

4PERRMRK�ERH�(EXE�;SVOWLST��

�

�
� %TVMP�›�1E]� � 6IGSQQIRHEXMSRW�JSV�GLERKI�[MPP�FI�W]RXLIWM^IH�ERH�GMVGYPEXIH�XLVSYKL�XLI�'SPPIKI�'SYRGMP�ERH�XLI�%GEHIQMG�

7IREXI�[MXL�E�VIGSQQIRHEXMSR�JSV�ETTVSZEP�XS�XLI�'SPPIKI�TVIWMHIRX��

�

�
� 1E]� � *MREP�ETTVSZEP�SJ�GLERKIW��MJ�ER]��QEHI�F]�GSPPIKI�TVIWMHIRX�ERH�WLEVIH�ZME�XLI�GSPPIKI�[IFWMXI�ERH�IQEMPIH�XS�EPP�

GEQTYW�GSRWXMXYIRX�KVSYTW��

%RRYEP�4PERRMRK�
�(EXE�;SVOWLST��4VSGIWW�
�8MQIPMRI

4PERRMRK�8MQIPMRI

'SQTVILIRWMZI �!�

)HYGEXMSR���*EGMPMXMIW

-RXIKVEXIH�7XVEXIKMG�4PER

0SRK�8IVQ�4PERW

4VSKVEQ�6IZMI[

3YXGSQI�%WWIWWQIRX

7YVZI]W

4PER��7ITXIQFIV
� � %REP]WMW�SJ�

TVSKVIWW�GSQTPIXIH�

%WWIWW��*IFVYEV]
� � *MRHMRKW�

WLEVIH�[MXL�GSPPIKI�

GSQQYRMX]�

%REP]^I��%TVMP
� � *MRHMRKW�WLEVIH�

[MXL�GSPPIKI�GSQQYRMX]�

-QTVSZI��1E]
� �

6IGSQQIRHEXMSRW�WIRX�

XS�GSPPIKI�TVIWMHIRX�

7XYHIRX�)UYMX]�ERH�

%GLMIZIQIRX��7XVSRK�

[SVOJSVGI��IXG�

�



7YTTSVXMRK�HSGYQIRXW��TPERW��ERH�EGXMZMXMIW��

4PERRMRK�4VMSVMXMIW��������

�
�'PEVMJ]�XLI�TEXL��%TTPMGEXMSR�GSRZIVWMSR�VEXI

'VIEXI�E�GYPXYVI�SJ�GEVI

'SQQYRMGEXMSR�TPER��MR[EVH�ERH�SYX[EVH
���LMKLPMKLX�WXYHIRX�WYGGIWWIW��I�K��XVERWJIV�WXSVMIW��

WIQIWXIV�WYGGIWWIW��LMKL�WGLSSP�NSYVRI]


)PIZEXI�WXYHIRX�ZSMGIW

%TTPMGEXMSR�'SRZIVWMSR�6EXI�+SEP��-RGVIEWI�F]����TIVGIRXEKI�TSMRXW�JVSQ���	�XS���	�WXYHIRXW�XLEX�

ETTP]�XLIR�IRVSPP��������QSVI�WXYHIRXW
�

�
 � )RXIV�XLI�TEXL��7YGGIWWJYP�GSQTPIXMSR�SJ�)RKPMWL�ERH�QEXL�MR�XLI�JMVWX�]IEV

-RXVSHYGI�E�GYPXYVI�SJ�GEVI��)RWYVI�WXYHIRXW�JIIP�WYTTSVXIH�ERH�LEZI�XLIMV�GSRRIGXMSR�XS�

GEQTYW�

*SGYW�SR�TEXL[E]W�JVSQ�LMKL�WGLSSP�XS�GSPPIKI��GSQTPIXI�)RKPMWL�ERH�QEXL�FIJSVI�XLI]�IRXIV�

GSPPIKI��(YEP�IRVSPPQIRX��GSRGYVVIRX�IRVSPPQIRX��ERH�WYQQIV�FVMHKI


'VIEXI�EHZMWMRK�WIWWMSRW�ERH�SV�LMKLPMKLX�XLI�ZEVMSYW�VIWSYVGIW�ERH�LS[�XLI]�GER�FI�WYGGIWWJYP�

MR�GSPPIKI�

�

)RKPMWL�ERH�QEXL�MR�XLI�JMVWX�]IEV�+SEP��-RGVIEWI�F]����TIVGIRXEKI�TSMRXW�JVSQ���	�XS���	�ERH���	�XS�

��	�JSV�JMVWX�XMQI�WXYHIRXW�XLEX�EXXIQTX�ERH�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXI�)RKPMWL�ERH�QEXL�MR�XLI�JMVWX�]IEV�

����QSVI�WXYHIRXW
�

�
 � )RWYVI�PIEVRMRK��7YGGIWWJYPP]�GSQTPIXMRK�IHYGEXMSR�KSEP�MR���]IEVW

E
�-RGSVTSVEXI�MRXS�E�QEVOIXMRK�TPER�XLI�IRXMVI�WXYHIRX�NSYVRI]�JVSQ�LMKL�WGLSSP�XS�GSQTPIXMSR�

F
�)ZEPYEXI�ERH�GLERKI�TSPMGMIW�ERH�EWWIWWQIRX�XS�IRWYVI�WXYHIRX�GIRXIVIH�JSGYW�VIZMI[�ERH�

MQTPIQIRX�WXYHIRX�IUYMX]�VIGSQQIRHEXMSRW


G
�)RWYVI�E�GYPXYVI�SJ�GEVI��[VET�EVSYRH�WIVZMGIW


�

'SQTPIXI�)HYGEXMSR�+SEP��-RGVIEWI�F]����TIVGIRXEKI�TSMRXW�JVSQ���	�XS���	�WXYHIRXW�XLEX�GSQTPIXI�

XLIMV�IHYGEXMSR�KSEP�MR���]IEVW�����QSVI�WXYHIRXW


�
�7XE]�SR�XLI�4EXL��4IVWMWXIRGI�VEXI�ERH�GSYVWI�WYGGIWW�VEXI

7YWXEMR�E�GYPXYVI�SJ�GEVI��HIITIR�WXYHIRX�IRKEKIQIRX��WGEPI�WXYHIRX�EGXMZMXMIW�TVSKVEQ��GVIEXI�E�

WLEVIH�VIWTSRWMFMPMX]�JSV�WXYHIRX�W�IHYGEXMSR��WXYHIRX�XS�WXYHIRX�WYTTSVX��XMQI�QEREKIQIRX��ERH�

[IPPRIWW
�

'SQQYRMGEXI�ERH�IRWYVI�GSPPIKI�[MHI�QEVOIXMRK�SR�LETTIRMRKW�SR�GEQTYW�

'SRXMRYI�SRKSMRK�VIKMWXVEXMSR�IZIRXW�XS�IRWYVI�GSPPIKI�[MHI�E[EVIRIWW�

*EPP�XS�7TVMRK�4IVWMWXIRGI��ERH�'SYVWI�7YGGIWW�6EXI�+SEP��-RGVIEWI�F]����TIVGIRXEKI�TSMRXW�JVSQ���	�

XS���	�WXYHIRXW�IRVSPPIH�MR�JEPP�EVI�IRVSPPIH�MR�JSPPS[MRK�WTVMRK������QSVI�WXYHIRXW
��-RGVIEWI�F]����

TIVGIRXEKI�TSMRXW�JVSQ���	�XS���	�GSYVWI�WYGGIWW�VEXI��������EHHMXMSREP�%��&��SV�'žW�SYX�SJ�EPP�KVEHIW
�

4PERRMRK�4VMSVMXMIW���������XS��������

�



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

-��)UYMX]�[MXL�E�7TIGMJMG�*SGYW�SR�7SGMEP�.YWXMGI�
�

6EGMEP�)UYMX]

--��*YPP]�-QTPIQIRX�E�+YMHIH�4EXL[E]W�JVEQI[SVO�

�%GGIWW��7YGGIWW��
�)UYMX]


---��'SQQYRMX]�)RKEKIQIRX�
�4EVXRIVWLMTW

-:��-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�
�6IWSYVGIW

�



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

-HIRXMJMIH�

-RWXMXYXMSREP�&EVVMIVW

7SPYXMSRW

7SYVGI��'SQTPIXMSR�F]�(IWMKR���&YMPHMRK�+YMHIH�4EXL[E]W�
�'IRXIV�SJ�9VFER�)HYGEXMSR�6EGMEP�)UYMX]�8SSPW

)\MWXMRK�YRWXVYGXYVIH�WXYHIRX�

TEXL[E]W�EX�EPP�PIZIPW

8SS�QER]�EGEHIQMG�GLSMGIW�ERH�

GYVVMGYPEV�STXMSRW

-RGSRWMWXIRX�SV�QMWEPMKRIH�

WYTTSVX�WIVZMGIW

9RGPIEV�ERH�MRGSRWMWXIRX�

GSQQYRMGEXMSR�SJ�MRJSVQEXMSR�XS�

WXYHIRXW

-REHIUYEXI�XIGLRSPSK]�XS�

IJJIGXMZIP]�KYMHI�ERH�QSRMXSV�

WXYHIRX�TVSKVIWW

4IVWMWXIRX�IUYMX]�KETW�JVSQ�

-RWXMXYXMSREP�4VEGXMGIW��

4VSGIHYVIW��ERH�4SPMGMIW

)RWYVI�WXYHIRXW�ORS[�VIUYMVIQIRXW�JSV�

WYGGIWW�

1MRMQM^I�XMQI�VIUYMVIH�XS�GSQTPIXI

%GGIPIVEXI�IRXV]�MRXS�GSLIVIRX�TVSKVEQW�SJ�

WXYH]�

'YWXSQM^I�ERH�GSRXI\XYEPM^I�MRWXVYGXMSR

-RXIKVEXI�WXYHIRX�WYTTSVXW�[MXL�MRWXVYGXMSR

0IZIVEKI�XIGLRSPSK]�XS�MQTVSZI�PIEVRMRK�ERH�

TVSKVEQ�HIPMZIV]

'SRXMRYEPP]�QSRMXSV�WXYHIRX�TVSKVIWW�ERH�

TVSZMHI�TVSEGXMZI�KYMHERGI

6I[EVH�FILEZMSVW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�

GSQTPIXMSR

7XYHIRX�WYGGIWW�XIEQW

6ISVKERM^I�EGEHIQMG�EJJEMVW�ERH�WXYHIRX�

WIVZMGIW�[MXL�E�JSGYW�SR�WGLSSPW

-RGVIEWI�XLVSYKLTYX�SJ�QEXL�ERH�)RKPMWL

&IGSQI�E�'YPXYVEPP]�7YWXEMRMRK�'SPPIKI�

�



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

-��)UYMX]�[MXL�E�7TIGMJMG�*SGYW�SR�7SGMEP�.YWXMGI�
�6EGMEP�)UYMX]

;L]�7SGMEP�.YWXMGI�ERH�6EGMEP�)UYMX]#

�

6EGI�MW�ZMWMFPI�

6EGMEP�ERH�IXLRMG�QMRSVMXMIW�LEZI�FIIR�PIKEPP]�TVSLMFMXIH�JVSQ�EXXIRHMRK�GSPPIKIW�ERH�YRMZIVWMXMIW�

7SGMEP�NYWXMGI�QIERW�IUYEP�VMKLXW�ERH�IUYMXEFPI�STTSVXYRMXMIW�JSV�EPP�

7SQI�SJ�XLI�QSWX�TVIWWMRK�WSGMEP�NYWXMGI�MWWYIW�MRGPYHI��IGSRSQMG�MRIUYEPMX]��VEGMEP�MRNYWXMGI��KIRHIV�MRNYWXMGI��HMWEFMPMX]�

MRNYWXMGI��IRZMVSRQIRXEP�MRNYWXMGI�XLEX�IRGSQTEWWIW�E�[MHI�VERKI�SJ�MWWYIW�ERH�EHZSGEXIW�JSV�XLI�JEMV�XVIEXQIRX�SJ�EPP�

TISTPI�

8LI�MRXIVWIGXMSREPMX]�SJ�VEGI��KIRHIV��WI\YEP�SVMIRXEXMSR��EFMPMX]��SV�WSGMSIGSRSQMG�WXEXYW�MQTEGXW�IEGL�TIVWSR�W�PMZIH�

I\TIVMIRGI�EX�E�KVIEXIV�HIKVII��

)\EQTPIW�SJ�WSGMEP�NYWXMGI�MR�EGXMSR��'MZMP�6MKLXW�1SZIQIRX��;SQIR�W�7YJJVEKI�1SZIQIRX��(MWEFMPMX]�6MKLXW�1SZIQIRX��

ERH�)RZMVSRQIRXEP�.YWXMGI�1SZIQIRX�

-�����-RGVIEWI�XVEMRMRK��TVSJIWWMSREP�PIEVRMRK��ERH�HMEPSKYI�EQSRKWX�EPP�GSRWXMXYIRXW�XLEX�MRGPYHIW�FSXL�MR�GPEWWVSSQ�ERH�

SYX�SJ�GPEWWVSSQ�I\TIVMIRGIW�XS�LSPMWXMGEPP]�YRHIVWXERH�XLI�WXYHIRX�I\TIVMIRGI��[MXL�E�WTIGMJMG�JSGYW�SR�VEGMEP�IUYMX]�

ERH�WSGMEP�NYWXMGI��?8VEMR���%PMKR�7YTTSVXW�[MXL�)\TIGXEXMSRWA

-�����&YMPH�GETEGMX]�XS�KYMHI��XIEGL��ERH�XVEMR�GEQTYW�GSRWXMXYIRXW�XLEX�I\TPMGMXP]�EHHVIWW�MWWYIW�SJ�IUYMX]��VEGI��GYPXYVI��

MHIRXMX]��ERH�SXLIV�JSVQW�SJ�WSGMEP�HMJJIVIRGI��[LIVI�[I�GER�PIEVR�XSKIXLIV��?0IEVR���'LEPPIRKIW�[MXL�'EQTYW�(MEPSKYIA

-�����)ZEPYEXI��GLERKI��ERH�MQTPIQIRX�RIGIWWEV]�TSPMGMIW��TVEGXMGIW��ERH�TVSGIHYVIW�XS�GPSWI�EPP�IUYMX]�KETW�?%GX�
�

*EGMPMXEXI���6EGI�ERH�6EGMEP�)UYMX]A

7YTTSVXMRK�HSGYQIRXW��TPERW��ERH�EGXMZMXMIW��

)UYMX]�%YHMX

2EXMSREP�%WWIWWQIRX�SJ�'SPPIKMEP�'SPPIKI�'EQTYWIW

7XYHIRX�)UYMX]�4PER

(MZIVWMX]�7YQQMX��ERH�'EPMJSVRME�'SQQYRMX]�'SPPIKI�)UYMX]�%PPMERGI

7SYVGI��7ER�(MIKS�*SYRHEXMSR��;LEX�MW�7SGMEP�.YWXMGI#

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �’Ù§Ã¾Õ

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î —ÑÜ§Ù ð Î ‚Ü•§Ù Î Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ Î ’Ã»Ï·—Ù—• Î Ù¤‚Ù Î ‚·§¡¾ Î

ÕÜÏÏÃÒ ÙÕ Î é§Ù¤ Î —îÏ—’Ù‚Ù§Ã¾Õ ÎG
Î Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ H

�Ã»»Ü¾§’‚Ù§Ã¾Õ Î é§Ù¤ Î ZÙÜ•—¾ÙÕ

�FÎ �—æ—·ÃÏ Î ‚¾ Î ‚Ò’¤§æ— Î é§Ù¤ Î §»‚¡—Õ Î ‚¾• Î ¡Ò‚Ï¤§’Õ Î Ò—ÏÒ—Õ—¾Ù§¾¡ Î Ù¤— Î :m� Î ÕÙÜ•—¾Ù Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î •—»Ã¡Ò‚Ï¤§’Õ kÎ Ù¤‚Ù Î ‚Ò— Î

ÜÏ•‚Ù—• Î Ò—¡Ü·‚Ò ·ð l

�FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ÙÃ Î Ò—æ§—é Î ‚¾• Î Ò—æ§Õ— Î ’ÃÜÒÕ— Î Õð··‚•§ Î ‚¾• Î ’ ‚¾æ‚Õ Î Ï ‚¡—Õ Î Ã¾ Î ‚ Î Ò—¡Ü·‚Ò Î • ‚Õ§Õ

�FÎ W—æ§—é Î »‚Ò —́Ù§¾¡ Î »‚Ù—Ò§‚·Õ kÎ é—•Õ§Ù—Õ kÎ ‚¾• Î Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ Î »‚Ù—Ò§‚· Î  ÃÒ Î ‚·· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ

TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î 7—‚Ò¾§¾¡ Î ‚¾• Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù

�FÎ �Ã¾•Ü’Ù Î ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜÏÏÃÒ Ù Î Z—Ò æ§’—Õ Î �§ Y �¾¾Ü‚· Î Ò—ÙÒ—‚ÙÕ U Ï·‚¾¾§¾¡ Î Õ—ÕÕ§Ã¾Õ Î

�FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î ÕÙ‚¾•§¾¡ Î ÃÏ—¾ Î  ÃÒÜ» U ÕÏ‚’— Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î »—»•—ÒÕ Î ‚¾• Î ’·‚ÕÕ§ §—• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚·Õ Î ÙÃ Î Õ¤‚Ò— Î —ÑÜ§Ù ð Î »§¾•—• Î

ÏÒ‚’Ù§’—Õ

	FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚¾ Î �ÑÜ§Ù ð Î )¾¾Ãæ‚Ù§Ã¾ Î "Ü¾• U #Ò‚¾Ù Î ÙÃ Î ÏÒÃ»ÃÙ— Î ’Ò—‚Ù§æ— Î Ù¤§¾´§¾¡ Î Ã  Î ‚·· Î ÕÙ‚—́¤Ã·•—ÒÕ lÎ ZÙÜ•—¾Ù Î �•æÃ’‚’ð kÎ

7—‚Ò ¾§¾¡ kÎ@Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù


FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î ZÃ’§‚· Î 3ÜÕÙ§’— Î ZÏ—‚—́Ò Î Z—Ò§—Õ Î  ÃÒ Î ‚¾• Î ÃÒ¡‚¾§ø—• Î •ð Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ’Ã¾ÕÙ§ÙÜ—¾Ù Î

¡ÒÃÜÏÕ Î Ã¾ Î ÕÙÒ‚Ù—¡§’ Î ¡Ã‚·Õ Î §¾’·Ü•§¾¡ kÎ •ÜÙ Î ¾ÃÙ Î ·§»§Ù—• Î ÙÃ kÎ ÕÃ’§‚· Î

³ÜÕÙ§’— kÎ Ò‚’§‚· Î —ÑÜ§Ù ð kÎ ¡Ü§•—• Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ kÎ §¾Ù—¡Ò‚Ù—• Î Ï·‚¾¾§¾¡ kÎ ‚¾• Î

Ò—ÕÃÜÒ’— Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù l

�FÎ �§æ—ÒÕ§Ù ð Î ZÜ»»§Ù

�FÎ "7�u Î —æ—¾ÙÕ

-RGVIEWI�XVEMRMRK��TVSJIWWMSREP�PIEVRMRK��ERH�HMEPSKYI�EQSRKWX�EPP�GSRWXMXYIRXW�XLEX�MRGPYHIW�FSXL�MR�GPEWWVSSQ�ERH�SYX�SJ�GPEWWVSSQ�I\TIVMIRGIW�XS�LSPMWXMGEPP]�

YRHIVWXERH�XLI�WXYHIRX�I\TIVMIRGI��[MXL�E�WTIGMJMG�JSGYW�SR�VEGMEP�IUYMX]�ERH�WSGMEP�NYWXMGI��?8VEMR���%PMKR�7YTTSVXW�[MXL�)\TIGXEXMSRWA

-����)UYMX]�[MXL�E�7TIGMJMG�*SGYW�SR�7SGMEP�.YWXMGI�
�6EGMEP�)UYMX]�

/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î —ÑÜ§Ù ð Î ‚Ü•§Ù Î Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ Î

’Ã»Ï·—Ù—• Î Ù¤‚Ù Î §¾’Ò—‚Õ— Î —¾¡‚¡—»—¾Ù Î é§Ù¤ Î ’ ‚»ÏÜÕ Î

•§‚·Ã¡Ü— ÎG
Î Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ H

TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î 7—‚Ò¾§¾¡ Î ‚¾• Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù

�FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ’Ã»»Ã¾ Î ·‚¾¡Ü‚¡— Î ‚ÒÃÜ¾• Î —́ð Î •— §¾§Ù§Ã¾Õ

�FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î ÕÏ ‚’— Î  ÃÒ Î Ã¾¡Ã§¾¡ Î ’Ò§Ù§’ ‚· Î Ò— ·—’Ù§Ã¾ kÎ ·—‚Ò ¾§¾¡ kÎ ‚¾• Î ‚•‚ÏÙ‚Ù§Ã¾ Î Ã  Î

§¾•§æ§•Ü‚· Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ

�FÎ �»•—• Î —ÑÜ§Ù ð Î ‚’Ù§Ã¾ Î Ï·‚¾Õ Î é§Ù¤§¾ Î ‚·· Î —»Ï·Ãð—— Î —æ‚·Ü‚Ù§Ã¾Õ

ZÜÏÏÃÒ Ù§¾¡ Î �Ò§Ù§’ ‚· Î �Ã¾æ—ÒÕ‚Ù§Ã¾Õ Î ‚¾• Î W— ·—’Ù§Ã¾

�FÎ �Ã¾•Ü’Ù Î ’Ò§Ù§’ ‚· Î •§‚·Ã¡Ü— Î  ‚’§·§Ù‚Ù§Ã¾ Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î é§Ù¤ Î •—Ï‚Ò Ù»—¾Ù Î »‚¾‚¡—ÒÕ Î ‚¾• Î

’ ‚»ÏÜÕ Î ·—‚•—ÒÕ¤§Ï

�FÎ �¾’ÃÜÒ‚¡— Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ kÎ §¾§Ù§‚Ù§æ—Õ kÎ ‚¾• Î Õ—Ò æ§’—Õ Î ÙÃ Î •—æ—·ÃÏ Î ‚ Î ’¤—’´·§ÕÙ Î Ã  Î ÑÜ—ÕÙ§Ã¾Õ Î

Ù¤‚Ù Î ¡Ü§•— Î Ù¤—§Ò Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î  ÃÒ Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î Ò—’ÒÜ§Ù»—¾Ù Î ‚¾• Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚Ù—Ò§‚·Õ

	FÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î —ÑÜ§Ù ð Y  Ã’ÜÕ—• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù U ÙÒ‚§¾§¾¡ Î ¡—‚Ò—• Î ÙÃé‚Ò•Õ Î ÒÃ·— Î

Ã  Î �·‚ÕÕ§ §—• Î TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚·Õ


FÎ )¾’ÃÒ ÏÃÒ‚Ù— Î •§Õ’ÜÕÕ§Ã¾ Î ÑÜ—ÕÙ§Ã¾Õ Î  ÒÃ» Î &—‚Ù¤—Ò Î :’#—— b Õ Î •ÃÃ´

�FÎ )¾’Ò—‚Õ— Î æ‚·Ü— Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾Ù Î æÃ§’— Î §¾ Î ’Ã»»§ÙÙ——Õ

:ÃÒ— Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î Ã¾ Î —ÑÜ§Ù ð Î � l B l T Î :Ã•—· kÎ §¾’ÃÒ ÏÃÒ‚Ù— Î

’·‚ÕÕ§ §—• Î ‚¾• Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ lÎ TÃÕÕ§•·— Î •§Õ’§Ï·§¾— Î ¡ÒÃÜÏÕ lÏÎ

]§»— Î  ÃÒ Î §»Ï·—»—¾Ù‚Ù§Ã¾ Î Ã  Î ÏÃÕÕ§•·— Î ’¤‚¾¡—Õ ÎE ÕÙÒ‚Ù—¡§’ Î

•Ã§¾¡ F

"Ü¾•§¾¡ Î  ÃÒ Î —æ—¾ÙÕ ÏÏÎ

&ð•Ò§• U •ÃÃ» Î  ÃÒ Î ‚’’—ÕÕ ÏÏÎ

=——• Î Ù§»— Î ÙÃ Î ‚ÙÙ—¾• UÎ Ù§»— Î ’Ã»»§Ù»—¾Ù lÎ W§¡¤Ù Î Ù§»— Î Ã  Î —æ—¾Ù

ZÙ§Ï—¾•Õ Î  ÃÒ Î éÃÒ ´ U ’¤‚¾¡—Õ qÏÏÏÏÏÏÏÏÎ

)¾’Ò—‚Õ— Î æ‚·Ü— Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾Ù Î æÃ§’— Î §¾ Î ’Ã»»§ÙÙ——Õ

&YMPH�GETEGMX]�XS�KYMHI��XIEGL��ERH�XVEMR�GEQTYW�GSRWXMXYIRXW�EVSYRH�LS[�XS�IRKEKI�MR�XLEX�I\TPMGMXP]�EHHVIWW�MWWYIW�SJ�IUYMX]��VEGI��GYPXYVI��MHIRXMX]��ERH�SXLIV�JSVQW�

SJ�WSGMEP�HMJJIVIRGI��[LIVI�[I�GER�PIEVR�XSKIXLIV��?0IEVR���'LEPPIRKIW�[MXL�'EQTYW�(MEPSKYIA

-�����)UYMX]�[MXL�E�7TIGMJMG�*SGYW�SR�7SGMEP�.YWXMGI�
�6EGMEP�)UYMX]

/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �’Ù§Ã¾Õ

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î —ÑÜ§Ù ð ÎÎ Ã  Î ÏÃ·§’§—Õ kÎ ÏÒ‚’Ù§’—Õ kÎ ‚¾• Î

ÏÒÃ’—•ÜÒ—Õ Î Ù¤‚Ù Î ¤‚æ— Î •——¾ Î ’¤‚¾¡—• Î é§Ù¤ Î ‚ Î  Ã’ÜÕ Î Ã¾ Î

—ÑÜ§Ù ð kÎ ÕÏ—’§ §’ ‚··ð Î Ò‚’§‚· Î —ÑÜ§Ù ð Î ‚¾• Î ÕÃ’§‚· Î ³ÜÕÙ§’— ÎG��Î

Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ H

W—’ÒÜ§Ù»—¾Ù

�FÎ �æ‚·Ü‚Ù— Î ³Ã• Î ÏÃÕÙ§¾¡Õ

�FÎ �—æ—·ÃÏ Î ¤§Ò§¾¡ Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ

TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î 7—‚Ò¾§¾¡ Î ‚¾• Î �‚»ÏÜÕ Î �¾¡‚¡—»—¾Ù

�FÎ �Ã¾•Ü’Ù Î ‚¾ Î —ÑÜ§Ù ð Î »‚Ï Î ÙÃ Î ’ ‚Ù‚·Ã¡ Î ‚·· Î éÃÒ ´

�FÎ �—¾Ù—Ò Î —ÑÜ§Ù ð Î é§Ù¤§¾ Î ‚·· Î  ·—î Î •‚ðÕ

�FÎ �¾ÕÜÒ— Î ‚·· Î ÕÙ‚—́¤Ã·•—ÒÕ Î ’ ‚¾ Î Ï ‚Ò Ù§’§Ï ‚Ù— Î §¾ Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î ·—‚Ò ¾§¾¡ kÎ ÕÏ—’§ §’ ‚··ð Î Ï ‚Ò Ù Y Ù§»— Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ’·‚ÕÕ§ §—• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚·Õ

	FÎ _Ù§·§ø— Î Ù¤— Î  ÃÜÒ Y Ï‚Ò Ù Î  Ò‚»—éÃÒ ´ Î Ã¾ Î �¾Ù§ Y W‚’§Õ» Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ‚¾• Î TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù

�ÜÕ§¾—ÕÕ Î BÏ—Ò‚Ù§Ã¾Õ


FÎ �—æ—·ÃÏ Î ‚ Î ’Ã»»Ü¾§’‚Ù§Ã¾ Î ¡Ü§•— Î ÙÃ Î —îÏ·‚§¾ Î Ù¤— Î ’Ã··—¡— Î ÏÒ§ÃÒ§Ù§ø‚Ù§Ã¾ Î ÏÒÃ’—ÕÕ

�FÎ �—æ—·ÃÏ Î ‚ Î  ÃÒ »Õ Î ’Ã»»§ÙÙ—— Î ÙÃ Î Ò—æ§—é Î ‚¾• Î —æ‚·Ü‚Ù— Î ÕÙÜ•—¾Ù Î  ÃÒ »Õ Î ‚¾• Î ÏÒÃ’—ÕÕ—Õ

�FÎ T·‚¾¾§¾¡ Î  ÃÒ Î Ù¤— Î •—Õ§¡¾ Î Ã  Î Ù¤— Î Ï¤ðÕ§’ ‚· Î ’ ‚»ÏÜÕ Î ÕÏ‚’— Î Õ¤ÃÜ·• Î •— Î §¾’·ÜÕ§æ—

�ÜÒÒ§’Ü·Ü» Î ‚¾• Î )¾ÕÙÒÜ’Ù§Ã¾

��FÎ )¾Ù—¡Ò‚Ù— Î §¾Ù—¾Ù§Ã¾‚· Î ‚ÏÏÒÃ‚’¤—Õ Î ÙÃ Î —ÑÜ§Ù ð kÎ •§æ—ÒÕ§Ù ð kÎ ‚¾• Î §¾’·ÜÕ§Ã¾ Î é§Ù¤§¾ Î �ÃÜÒÕ— Î BÜÙ·§¾— Î Ã  Î W—’ÃÒ•

��

�)ZEPYEXI��GLERKI��ERH�MQTPIQIRX�RIGIWWEV]�TSPMGMIW��TVEGXMGIW��ERH�TVSGIHYVIW�XS�GPSWI�EPP�IUYMX]�KETW�?%GX�
�*EGMPMXEXI���6EGI�ERH�6EGMEP�)UYMX]A

-�����)UYMX]�[MXL�E�7TIGMJMG�*SGYW�SR�7SGMEP�.YWXMGI�
�6EGMEP�)UYMX]

/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

--��*YPP]�-QTPIQIRX�E�+YMHIH�4EXL[E]W�*VEQI[SVO

--�����'PEVMJ]�XLI�4EXL��-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�ETTP]�ERH�IRVSPP�XS�1SVIRS�:EPPI]�

'SPPIKI��?%GGIWW�
�)UYMX]A

--�����)RXIV�XLI�4EXL��-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�EXXIQTX�ERH�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXI�

XVERWJIV�PIZIP�)RKPMWL�ERH�QEXL�MR�XLIMV�JMVWX�]IEV�ERH�EX�PIEWX���YRMXW�MR�XLIMV�GSYVWI�SJ�WXYH]��

?%GGIWW�
�)UYMX]A

--�����7XE]�SR�XLI�4EXL��-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�TIVWMWX�JVSQ�JEPP�XS�WTVMRK�ERH�JEPP�XS�

JEPP�WIQIWXIVW��[LMPI�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXMRK����YRMXW�MR�XLIMV�JMVWX�]IEV��?7YGGIWW�
�)UYMX]A

--�����)RWYVI�0IEVRMRK��-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�VIGIMZMRK�XLIMV�IHYGEXMSREP�KSEP�

�GIVXMJMGEXI��HIKVII��SV�XVERWJIVVMRK
�MR�������ERH���]IEVW��[MXL�E�NSF�MR�E�GPSWIP]�VIPEXIH�JMIPH��

?7YGGIWW�
�)UYMX]A

7YTTSVXMRK�HSGYQIRXW��TPERW��ERH�EGXMZMXMIW��

7GEPI�SJ�%HSTXMSR�%WWIWWQIRX�ERH�-QTPIQIRXEXMSR�4PER�

'EPMJSVRME�'SQQYRMX]�'SPPIKIW�+YMHIH�4EXL[E]W�'SLSVX����ERH

3TIR�)HYGEXMSR�6IWSYVGIW�ERH�>IVS�0S[�8I\XFSSOW�'SWXW�%GXMSR�4PER

4PERRMRK�4VMSVMXMIW��������

��



--����'PEVMJ]�XLI�4EXL��%GGIWW�
�)UYMX]


:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y��

)¾’Ò—‚Õ— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ‚ÏÏ·ð Î ÙÃ Î :ÃÒ—¾Ã Î m‚··—ð Î �Ã··—¡— l �	k��	 ��k�
� ��k��� �
k�
� ��k��� ��k���‹‹

B  Î Ù¤ÃÕ— Î Ù¤‚Ù Î ‚ÏÏ·§—• kÎ §¾’Ò—‚Õ— Î Ù¤— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î —¾ÒÃ··—• Î §¾ Î Ù¤‚Ù Î Õ‚»— Î Õ—»—ÕÙ—Ò lÎ 	k��� �k�
 
 �k��	 
k��� �k��� 	k�
	

)¾’Ò—‚Õ— Î ‚ÏÏ·§’ ‚Ù§Ã¾ Î ’Ã¾æ—ÒÕ§Ã¾ Î Ò‚Ù— ÎE ¾Ü»•—Ò Î —¾ÒÃ··—• ÎUÎ ¾Ü»•—Ò Î ‚ÏÏ·§—• Fl ��À ��À �	À ��À ��À ��À

)¾’Ò—‚Õ— Î Ü¾•ÜÏ·§’ ‚Ù—• Î ¤—‚•’ÃÜ¾Ù l �	k��� ��k	�� ��k�
 
 ��k��� �	k
�� ��k��


)¾’Ò—‚Õ— Î ’ ‚Ò——Ò Î Ù—’¤¾§’ ‚· Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î —¾ÒÃ··»—¾ÙÕ l ��k�	� ��k��� �k
	
 ��k�
 
 ��k��� ��k���

)¾’Ò—‚Õ— Î ¾Ã¾’Ò—•§Ù Î —¾ÒÃ··»—¾ÙÕ ‹ � � � �
 	� �	


)¾’Ò—‚Õ— Î ¾Ü»•—Ò ÎE ¤—‚•’ÃÜ¾Ù FÎ Ã  Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î §¾ Î •Ü‚· Î ‚¾• Î ’Ã¾’ÜÒÒ—¾Ù Î —¾ÒÃ··»—¾Ù l 
�� 	�
 ��� �
� �k��� �k���

)¾’Ò—‚Õ— Î ’ ‚ÏÙÜÒ— Î Ò‚Ù—Õ Î  ÒÃ» Î  ——•—Ò Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ·Õ l ��l
À ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î Ï—Ò’—¾Ù Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î —·§¡§•·— Î  ÃÒ Î  §¾‚¾’§‚· Î ‚§• Î é¤Ã Î Ò—’—§æ— Î ‚§• ÎE �‚·§ ÃÒ¾§‚ Î TÒÃ»§Õ— kÎ

��"w�Z kÎ ‚¾• U ÃÒ Î �‚· Î #Ò‚¾Ù F

��k��� �k	�� �k�	
 �k	�
 �k��� ��k
��

-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�ETTP]�ERH�IRVSPP�EX�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�[MXL�E�GPIEV�YRHIVWXERHMRK�SJ�GSYVWIW�RIIHIH�XS�QIIX�XLIMV�

IHYGEXMSREP�KSEP�

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù

)¾’Ò—‚Õ— Î ÜÕ— Î Ã  Î Ù—’¤¾Ã·Ã¡ð Î ÙÃ Î §»ÏÒÃæ— Î ’ÃÜÒÕ— Î Õ’¤—•Ü·§¾¡ Î ÙÃ Î ÕÜÏÏÃÒ Ù Î ÕÙÜ•—¾Ù Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ l

)¾’Ò—‚Õ— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ¤‚æ— Î ‚ Î ’Ã»ÏÒ—¤—¾Õ§æ— Î —•Ü’‚Ù§Ã¾ Î Ï·‚¾ Î •ð Î  §ÒÕÙ Î Ù—Ò» Î Ã  Î —¾ÒÃ··»—¾Ù

2%�MW�2SX�EZEMPEFPI��7TVMRK�����


�2SRGVIHMX�IRVSPPQIRXW�WYFNIGX�XS�GLERKI�FEWIH�SR�(MWXVMGX�7XVEXIKMG�4PER�ETTVSZEP��*EPP�����


��-RGVIEWI�HYI�XS�LMKL�ZSPYQI�SJ�JVEYHYPERX�ETTPMGEXMSRW

/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�-��'PEVMJ]�XLI�4EXL

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

TÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚Ò— Î ÃÒ¡‚¾§ø—• Î ‚¾• Î »‚Ò —́Ù—• Î §¾ Î •ÒÃ‚• Î

’ ‚Ò——Ò Y  Ã’ÜÕ—• Î ‚’ ‚•—»§’ Î ‚¾• Î ’Ã»»Ü¾§Ù§—Õ Î ÃÒ Î

»—Ù‚ Y »‚³ÃÒÕ l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î •—æ—·ÃÏ§¾¡ Î »‚Ò —́Ù§¾¡ Î »‚Ù—Ò§‚·Õ Î ‚¾• Î é—•Ï ‚¡—Õ Î ÙÃ Î §¾ ÃÒ» Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ kÎ  ‚’Ü· Ù ð kÎ ÕÙ‚   kÎ ‚¾• Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ Î ‚•ÃÜÙ Î  §—·•Õ Î Ã  Î

§¾Ù—Ò—ÕÙ Î ‚¾• Î Õ’¤ÃÃ·Õ l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î ÑÜ‚·§Ù‚Ù§æ— U ÑÜ‚¾Ù§Ù‚Ù§æ— Î •‚Ù‚ Î ÏÃ§¾ÙÕ Î ÙÃ Î ‚ÕÕ—ÕÕ Î ‚¾• Î —æ‚·Ü‚Ù— Î »—Ù‚ Î »‚³ÃÒ Î ÕÙÒÜ’ÙÜÒ— Î ‚ Ù—Ò Î §»Ï·—»—¾Ù‚Ù§Ã¾ l

�lFÎÎ �¾¤‚¾’— Î ’ ‚Ò——Ò Î  Ã’ÜÕ—• Î Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ Î §¾ Î ’Ã»•§¾‚Ù§Ã¾ Î é§Ù¤ Î ÃÜÒ Î ’ ‚Ò——Ò Î —îÏ·ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î ÙÃÃ· Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î ¡Ã‚· Î Ã  Î ‚ÕÕ§ÕÙ§¾¡ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î »‚—́ Î ’¤Ã§’—Õ Î

‚ÒÃÜ¾• Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î ‚¾• Î ‚ÕÕÃ’§‚Ù—• Î ’ ‚Ò——ÒÕ l

�æ—Ò ð Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î §Õ Î é—·· Î •—Õ§¡¾—• Î ÙÃ Î ¡Ü§•— Î ‚¾• Î

ÏÒ—Ï‚Ò— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î —¾Ù—Ò Î —»Ï·Ãð»—¾Ù Î ‚¾• Î

 ÜÒ Ù¤—Ò Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î §¾ Î  §—·•Õ Î Ã  Î §»ÏÃÒ Ù‚¾’— Î ÙÃ Î Ù¤— Î

’Ã··—¡—Õ Î Õ—Ò æ§’— Î ‚Ò—‚ l

�lFÎÎ �Ã··—¡— Î é—•Õ§Ù— Î é§·· Î •— Î ÜÏ•‚Ù—• Î ÙÃ Î §¾’·Ü•— Î æ§ÕÜ‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚ÏÕ kÎ ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î §¾ ÃÒ»‚Ù§Ã¾ lÎ

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î éÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î •§Õ’§Ï·§¾—Õ Î ÙÃ Î §¾’·Ü•— Î ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î §¾ ÃÒ»‚Ù§Ã¾ Î  ÃÒ Î —‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð lÎ

�lFÎÎ )•—¾Ù§ ð Î —î§ÕÙ§¾¡ Î ÙÒ‚¾Õ —Ò kÎ ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î Ò—¡§Ã¾‚· Î éÃÒ ´ ÃÒ’— Î ·‚•ÃÒ Î »‚Ò —́Ù Î •‚Ù‚ Î Ò—Õ—‚Ò’¤ Î ‚¾• Î ÏÒÃæ§•— Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î •§Õ’§Ï·§¾—Õ lÎ

�lFÎÎ ZÙÒ—¾¡Ù¤—¾ Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ¤§ÏÕ Î é§Ù¤ Î ·Ã’ ‚· Î ³Ã• Î §¾•ÜÕÙÒ§—Õ Î ÙÃ Î —¾ÕÜÒ— Î Ù¤— Î •—Õ§¡¾ Î Ã  Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ù¤‚Ù Î »——Ù Î ÃÜÒ Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð b Õ Î ¾——•Õ Î ‚¾• Î ·‚•ÃÒ Î »‚Ò —́Ù Î

•—»‚¾•Õ lÎ �¾ÕÜÒ— Î Ù¤§Õ Î §¾ ÃÒ»‚Ù§Ã¾ Î §Õ Î ’Ã»»Ü¾§’‚Ù—• U »‚Ò —́Ù—• Î ’Ã··—¡— Î é§•— l

�—Ù‚§·—• Î §¾ ÃÒ»‚Ù§Ã¾ Î §Õ Î ÏÒÃæ§•—• Î Ã¾ Î Ù¤— Î ’Ã··—¡—Õ Î

é—•Õ§Ù— Î Ã¾ Î Ù¤— Î —»Ï·Ãð»—¾Ù Î ‚¾• Î  ÜÒ Ù¤—Ò Î

—•Ü’‚Ù§Ã¾ Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î Ù‚Ò¡—Ù—• Î •ð Î —‚’¤ Î

ÏÒÃ¡Ò‚»

� FÎ ]¤— Î  Ü·· Î é—•Õ§Ù— Î Ò—•—Õ§¡¾ Î é‚Õ Î ’Ã»Ï·—Ù—• l

TÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚Ò— Î ’·—‚Ò ·ð Î »‚ÏÏ—• Î ÃÜÙ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ lÎ

ZÙÜ•—¾ÙÕ Î ´¾Ãé Î é¤§’¤ Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î Ù¤—ð Î Õ¤ÃÜ·• Î Ù‚—́ Î

‚¾• Î §¾ Î é¤‚Ù Î Õ—ÑÜ—¾’— lÎ �ÃÜÒÕ—Õ Î ’Ò§Ù§’ ‚· Î  ÃÒ Î

ÕÜ’’—ÕÕ Î §¾ Î —‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î —́ð Î

ÏÒÃ¡Ò—ÕÕ Î »§·—ÕÙÃ¾—Õ Î ‚Ò— Î ’·—‚Ò ·ð Î §•—¾Ù§ §—• lÎ �·· Î

Ù¤§Õ Î §¾ ÃÒ»‚Ù§Ã¾ Î §Õ Î —‚Õ§·ð Î ‚’’—ÕÕ§•·— Î Ã¾ Î Ù¤— Î

’Ã··—¡—Õ Î é—•Õ§Ù— l

�lFÎÎ �·§¡¾ Î ‚¾• Î §¾Ù—¡Ò‚Ù— Î �•Ü=‚æ Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î •§ÕÙÒ§’ÙÕ Î ¾—é Î �¾Ù¤Ã·Ã¡ð Î W—‚’¤ kÎ �W: ÎE �ÜÕÙÃ»—Ò Î W—·‚Ù§Ã¾Õ¤§Ï Î :‚¾‚¡—»—¾Ù Î ZðÕÙ—» Fl

�lFÎÎ �·§¡¾ Î ‚¾• Î §¾Ù—¡Ò‚Ù— Î �•Ü=‚æ Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î ’Ã··—¡—Õ Î T‚Ù¤»‚—́Ò Î »Ü· Ù§ Î ð—‚Ò Î Õ’¤—•Ü·§¾¡ Î ÙÃÃ· l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î ‚ Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î  ÃÒ Î Ò—æ§—é§¾¡ Î ‚¾• Î ÜÏ•‚Ù§¾¡ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î §¾ Î Ù¤— Î ’Ã··—¡—Õ Î ’ÜÒÒ§’Ü·Ü» Î ÏÒÃ’—ÕÕ l

�lFÎ W— §¾— Î —æ—¾Ù Î Ù§»—·§¾—Õ Î ‚¾• Î §¾ÙÒÃ•Ü’— Î Ò— Y ÃÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾ kÎ Õ’ ‚·— Î ÜÏ Î 7§Ã¾ b Õ Î é——´ kÎ é—·’Ã»— Î •‚’´ Î —æ—¾Ù kÎ ‚¾• Î Ò‚’— Î ÙÃ Î Ò—¡§ÕÙÒ‚Ù§Ã¾ Î —æ—¾ÙÕ

BÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾ ÎE " � " kÎ B¾·§¾— FnÏÏÎ

W—ÃÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾ ÏÏÎ

7§Ã¾Õ Î p——´ ÎE Õ’‚·§¾¡ Î ÜÏ F

p—·’Ã»— Î •‚’´

W‚’— Î ÙÃ Î W—¡§ÕÙÒ‚Ù§Ã¾

W— §¾— Î —æ—¾Ù Î Ù§»—·§¾—Õ

W—ÑÜ§Ò—• Î »‚Ù¤ Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î ‚Ò— Î ‚ÏÏÒÃÏÒ§‚Ù—·ð Î

‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î  §—·• Î Ã  Î ÕÙÜ•ð lÎ

�lFÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î —îÏ·ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î Ã  Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î ‚· Ù—Ò¾‚Ù§æ— Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î ·—æ—· Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î ’Ã¾Ù—î ÙÜ‚·§ø—• Î ÙÃ Î ÕÏ—’§ §’ Î ’ ‚Ò——Ò Î ‚Ò—‚Õ Î ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ lÎ )¾ Î

‚••§Ù§Ã¾ kÎ Ù¤— Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚Ò— Î —îÏ·ÃÒ§¾¡ Î ¾Ã¾ Y ’Ò—•§Ù Î ÕÜÏÏÃÒ Ù Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

��



-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�EXXIQTX�ERH�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXI�XVERWJIV�PIZIP�)RKPMWL�ERH�QEXL�MR�XLIMV�JMVWX�]IEV�ERH�EX�PIEWX���YRMXW�MR�XLIMV�

GSYVWI�SJ�WXYH]��

--���)RXIV�XLI�4EXL��%GGIWW�
�)UYMX]


:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y��

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù ÎÎ ‚ÙÙ—»ÏÙ Î �¾¡·§Õ¤ Î ‚¾• Î »‚Ù¤ Î §¾ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À �
l	À �
l�ÀÀ 
�l
À ��l�À ��l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ‚ÙÙ—»ÏÙ Î �¾¡·§Õ¤ Î §¾ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð 	�l�À 	�l�À 
�l
À 
�l
À 	�l	À �	l
À

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ‚ÙÙ—»ÏÙ Î »‚Ù¤ Î §¾ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À �	l�À ��l�À 
 
l�À �
l�À ��l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù ÎÎ ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î �¾¡·§Õ¤ Î ‚¾• Î »‚Ù¤ Î §¾ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À �l	À ��l�À �
l�À ��l�À �l
À

)¾’Ò—‚Õ— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î �¾¡·§Õ¤ Î ‚¾• Î »‚Ù¤ Î §¾ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ ‹ �·· Î

ÕÙÜ•—¾ÙÕ

��� ��� ��� ��� ��� =�

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î�Î Ü¾§ÙÕ Î §¾ Î ’ÃÜÒÕ— Î Ã  Î ÕÙÜ•ð l

2%�MW�2SX�EZEMPEFPI��7TVMRK�����


/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�--��+IX�SR�XLI�4EXL

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

�æ—Ò ð Î ¾—é Î ÕÙÜ•—¾Ù Î §Õ Î ¤—·Ï—• Î ÙÃ Î —îÏ·ÃÒ— Î

’ ‚Ò——Ò U ’Ã··—¡— Î ÃÏÙ§Ã¾Õ kÎ ’¤ÃÃÕ— Î ‚ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î

ÕÙÜ•ð Î ‚¾• Î •—æ—·ÃÏ Î ‚ Î  Ü·· Y Ù§»— Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ï·‚¾ Î ‚Õ Î

ÕÃÃ¾ Î ‚Õ Î ÏÃÕÕ§•·— l

�lFÎÎ WÃ·· Î ÃÜÙ Î ’ ‚Ò——Ò Î —îÏ·ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î §¾ Î Ù¤— Î ¾—é Î Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ‚·Ã¾¡ Î é§Ù¤ Î ’ ‚Ò——Ò Î —îÏ·ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î  ÃÒ Î ‚ÏÏ·§’ ‚¾ÙÕ Î •ÜÒ§¾¡ Î

Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ l

�lFÎÎ �ÕÕ—ÕÕ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î ¤‚æ— Î ’Ã»Ï·—Ù—• Î Ù¤— Î ¾—é Î Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î  ÃÒ Î Ü¾•—’§•—• Î ‚ÙÙ§ÙÜ•—Õ Î ‚¾• Î ’ ‚Ò——Ò Î ´¾Ãé·—•¡— l

�lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ‚ Î Õ—Ò§—Õ Î Ã  Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ ÎE
Î ÕÙ—Ï Î ’ ‚Ò——Ò Î •—’§Õ§Ã¾ Î »‚´§¾¡ FÎ Ù¤‚Ù Î é§·· Î ‚’’Ã»»Ã•‚Ù— Î ‚·· Î Ã¾•Ã‚Ò•§¾¡ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÏÒ§ÃÒ Î ÙÃ Î Ù¤— Î

ÕÙ‚Ò Ù Î Ã  Î Ù¤— Î Õ—»—ÕÙ—Ò Î ÃÒ Î •— ÃÒ— Î Ù¤— Î ·‚ÕÙ Î •‚ð Î ÙÃ Î ‚•• Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î ‚ÏÏ·ð Î •— ÃÒ— Î Ù¤— Î ÕÙ‚Ò Ù Î Ã  Î —‚’¤ Î Õ—»—ÕÙ—Ò l

�lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ‚ Î Ü¾§ ÃÒ» Î Ï·‚Ù ÃÒ» Î ‚¾• Î é—•Ï ‚¡— Î Ù¤‚Ù Î §¾ ÃÒ»Õ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ kÎ ÕÙ‚   Î@Î Ù¤— Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î ‚•ÃÜÙ Î ‚æ‚§·‚•·— Î ’ ‚Ò——Ò Î Õ—Ò æ§’—Õ l

�lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ’ ‚Õ— Î »‚¾‚¡—»—¾Ù Î ÕðÕÙ—» Î ÙÃ Î  Ã··Ãé Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤ÃÜ¡¤ Î Ù¤— Î
Î ÕÙ—Ï Î •—’§Õ§Ã¾ Î »‚´§¾¡ Î ÏÒÃ’—ÕÕ lÎ ZÙÒ—‚»·§¾— Î ’Ã»»Ü¾§’‚Ù§Ã¾ Î

Õ—¾Ù Î ÙÃ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î §¾ Î Ò—¡‚Ò•Õ Î ÙÃ Î ¾—î Ù Î ÕÙ—ÏÕ Î ‚ Ù—Ò Î ’Ã»Ï·—Ù§¾¡ Î ��� Î ‚ÏÏ·ð Î ‚ÏÏ·§’ ‚Ù§Ã¾ l

	lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ‚ Î Ü¾§ ÃÒ» Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î  ÃÒ Î »‚Ò —́Ù§¾¡ kÎ ÃÜÙÒ—‚’¤ Î@Î Ò—’ÒÜ§Ù»—¾Ù Î  ÃÒ Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ l

�lFÎÎ �Ò—‚ •́Ãé¾ Î Ã  Î #�Õ Î ‚¾• Î §»ÏÃÒ Ù‚¾’— Î Ã  Î »§¾•Õ—Ù Î Ã  Î Ù‚´§¾¡ Î  §ÒÕÙ

�lFÎ =——• Î »ÃÒ— Î §¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚· Î ÕÜÏÏÃÒ Ù Î  ÃÒ Î ’ÃÜ¾Õ—·§¾¡ nÎÎ��l	ÀÎ ·‚Ù— Î Ò—¡§ÕÙÒ‚Ù§Ã¾ Î

•Ü— Î ÙÃ Î é‚§Ù§¾¡ Î  ÃÒ Î ’ÃÜ¾Õ—·§¾¡ Î ‚ÏÏÃ§¾Ù»—¾Ù

�lFÏ ZÙÜ•—¾ÙÕ Î ¾ÃÙ Î ´¾Ãé§¾¡ Î ‚•ÃÜÙ Î §»ÏÃÒ Ù‚¾’— Î Ã  Î ¡Ã‚· nÏÎ p¤ð Î Ù‚—́ Î �¾¡·§Õ¤ Î@Î :‚Ù¤ Ï

�lFÎ •—ÒÃ Î ÜÏ•‚Ù—• Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚ÏÕ Î@Î ÙÒ‚§·¤—‚•Õ

��
TÒ‚’Ù§’—Õ Î ÙÃ Î Z’ ‚·—

ZÜÏÏÃÒ ÙÕ Î ‚Ò— Î ÏÒÃæ§•—• Î ÙÃ Î ¤—·Ï Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î

ÕÜ’’——• Î §¾ Î Ù¤— Î ¡‚Ù—é‚ð Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î  ÃÒ Î Ù¤— Î ’Ã··—¡—Õ Î

»‚³ÃÒ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î ‚Ò—‚Õ l

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î �»•—••—• Î ]ÜÙÃÒÕ l

�lFÎÎ )»ÏÒÃæ— Î »‚Ò —́Ù Î  ÃÒ Î ÙÜÙÃÒ§¾¡ kÎ ·§•Ò‚Ò ð Î ‚¾• Î B�W l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

��

ZÜÏÏÃÒ ÙÕ Î ‚Ò— Î ÏÒÃæ§•—• Î ÙÃ Î ¤—·Ï Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î

ÕÜ’’——• Î §¾ Î Ù¤— Î ÏÒÃ¡Ò‚» Y Ò—·—æ‚¾Ù Î ¡‚Ù—é‚ð Î »‚Ù¤ Î

’ÃÜÒÕ—Õ Î •ð Î Ù¤— Î —¾• Î Ã  Î Ù¤—§Ò Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î �»•—••—• Î ]ÜÙÃÒÕ Î  ÃÒ Î ‚·· Î :‚Ù¤ Î��U���Î ‚¾• Î :‚Ù¤ Î�	U��	Î ’ÃÜÒÕ—Õ l

�lFÎÎ )»ÏÒÃæ— Î »—ÕÕ‚¡§¾¡ Î ÙÃ Î ¡—Ù Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î Ù‚—́ Î »‚Ù¤ Î §¾ Î Ù¤—§Ò Î  §ÒÕÙ Î Õ—»—ÕÙ—Ò Î ‚Ù Î :m� l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

�lFÎÎ )»Ï·—»—¾Ù Î ‚ Î ¾—é Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ÏÒÃ¡Ò‚» l

��

ZÜÏÏÃÒ ÙÕ Î ‚Ò— Î ÏÒÃæ§•—• Î ÙÃ Î ¤—·Ï Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î

ÕÜ’’——• Î §¾ Î Ù¤— Î ÏÒÃ¡Ò‚» Y Ò—·—æ‚¾Ù Î ¡‚Ù—é‚ð Î

�¾¡·§Õ¤ Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î •ð Î Ù¤— Î —¾• Î Ã  Î Ù¤—§Ò Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò lÎ

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î �»•—••—• Î ]ÜÙÃÒÕ Î  ÃÒ Î ‚·· Î �¾¡·§Õ¤ Î� � Î ’ÃÜÒÕ—Õ l

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î Ù¤— Î ’Ã¾’—ÏÙ Î Ã  Î éÒ§Ù§¾¡ Î ‚’ÒÃÕÕ Î Ù¤— Î ’ÜÒÒ§’Ü·Ü» l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

��

)¾Ù—¾Õ§æ— Î ÕÜÏÏÃÒ Ù Î §Õ Î ÏÒÃæ§•—• Î ÙÃ Î ¤—·Ï Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î

ÕÜ’’——• Î §¾ Î ’Ã··—¡— Y ·—æ—· Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î ‚Õ Î ÕÃÃ¾ Î ‚Õ Î

ÏÃÕÕ§•·— lÎ

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î �»•—••—• Î ]ÜÙÃÒÕ l

�lFÎÎ )¾Ù—¡Ò‚Ù— Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ‚¾• Î Ù¤— Î �¾¡‚¡—»—¾Ù Î �—¾Ù—ÒÕ l

�lFÎÎ )»ÏÒÃæ— Î »‚Ò —́Ù Î  ÃÒ Î ÙÜÙÃÒ§¾¡ kÎ ·§•Ò‚Ò ð Î ‚¾• Î B�W l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ÏÒÃ¡Ò‚» l

��

]¤— Î ’Ã··—¡— Î éÃÒ ´Õ Î é§Ù¤ Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ·Õ Î ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î

 ——•—ÒÕ Î ÙÃ Î »ÃÙ§æ‚Ù— Î ‚¾• Î ÏÒ—Ï‚Ò— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î

—¾Ù—Ò Î ’Ã··—¡— Y ·—æ—· Î ’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´ Î §¾ Î ‚ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î

ÕÙÜ•ð Î é¤—¾ Î Ù¤—ð Î —¾ÒÃ·· Î §¾ Î ’Ã··—¡— l

�lFÎÎ :m� Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾‚· Î �•æ§ÕÃÒÕ Î é§·· Î Ãæ—Ò Î ÃÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾Õ Î é§Ù¤ Î ’ ‚Ò——Ò Î ÕÜÒ æ—ðÕ Î ÙÃ Î §¾’Ã»§¾¡ Î &Z Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î  ÃÒ»‚· Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ÙÃ Î §¾Ù—¡Ò‚Ù— Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î Õ—·—’Ù§Ã¾ Î  ÃÒ Î ‚·· Î §¾’Ã»§¾¡ Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ pÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ Î ÙÃ Î ’Ò—‚Ù— Î ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î Õ—·—’Ù§Ã¾ Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ l

��

:‚¾•‚Ù— Î ’ÃÜ¾Õ—·§¾¡ ÎE »Ã•—· Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ F

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y��

)¾’Ò—‚Õ— Î  ‚·· Î ÙÃ Î ÕÏÒ§¾¡ Î Ï—ÒÕ§ÕÙ—¾’— ÎE #T Î ’Ã¤ÃÒ ÙÕ FlÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð �	l�À �
l
À ��l
À ��l	À ��l�À ��l	À

)¾’Ò—‚Õ— Î  ‚·· Î ÙÃ Î  ‚·· Î Ï—ÒÕ§ÕÙ—¾’— ÎE #T Î �Ã¤ÃÒ ÙÕ FlÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð �
l�À �	l�À ��l�À ��l�À ��l�À =�

)¾’Ò—‚Õ— Î  ‚·· Î ÙÃ Î ÕÏÒ§¾¡ Î Ï—ÒÕ§ÕÙ—¾’— ÎE ‚·· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Fl Î‹ �·· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ ��l�À ��l�À ��l�À ��l	À ��l�À �	l	À

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î��Î Ü¾§ÙÕ Î  §ÒÕÙ Î Õ—»—ÕÙ—Ò l Î‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l
À �	l�À ��l�À ��l�À �l	À ��l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î��Î Ü¾§ÙÕ Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò l Î‹Î "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î ’ÃÜÒÕ— Î ÕÜ’’—ÕÕ Î Ò‚Ù— l Î‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À ��l�À �	l�À �
l	À ��l�À �
l�À

)¾’Ò—‚Õ— Î ’ÃÜÒÕ— Î ÕÜ’’—ÕÕ Î Ò‚Ù— l Î‹ �·· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ 	�l�À 	�l�À 	�l�À 	�l�À 
�l�À 
�l�À

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

)¾’Ò—‚Õ— Î ’ÃÜÒÕ— Î Õ—’Ù§Ã¾Õ Î ‚¾• Î •—ÒÃ Î ]—î Ù•ÃÃ´ Î �ÃÕÙ Î �—¡Ò——Õ U �—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ Î Ã  —Ò—• l

Y )¾’Ò—‚Õ—• Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î  Ü·· Î ‚¾• Î Ï ‚Ò Ù Y Ù§»— Î  ‚’Ü· Ù ð Î §¾ Î Ù¤— Î

‚•ÃÏÙ§Ã¾ Î Ã  Î BÏ—¾ Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î W—ÕÃÜÒ’—Õ l

Y )¾’Ò—‚Õ—• Î »‚Ò —́Ù§¾¡ Î Ã  Î •—ÒÃ Î ]—î Ù•ÃÃ´ Î �ÃÕÙ Î �—¡Ò——Õ U �—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ Î ‚¾• Î •—ÒÃ U 7Ãé Î ]—î Ù•ÃÃ´ Î �ÃÜÒÕ—Õ Î ÙÃ Î

ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

Y �æ‚·Ü‚Ù—• Î Ù¤— Î ÕÙÜ•—¾Ù Î ÕÜ’’—ÕÕ Î §¾ Î •—ÒÃ U 7Ãé Î ]—î Ù•ÃÃ´ Î �ÃÜÒÕ—Õ kÎ é¤§’¤ Î ¤‚Õ Î Õ¤Ãé¾ Î ‚ Î ÏÃÕ§Ù§æ— Î §»Ï ‚’Ù Î Ã¾ Î

’ÃÜÒÕ— Î ÕÜ’’—ÕÕ Î Ò‚Ù—Õ Î ÙÃ Î Õ§»§·‚Ò Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î é§Ù¤ÃÜÙ Î •]� U 7]� Î ÃÏÙ§Ã¾ l

Y �Ò—‚Ù— Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î Ù¤‚Ù Î ‚Ò— Î  Ò—— Î Ã  Î ‚·· Î Ù—î Ù•ÃÃ´ Î ’ÃÕÙÕ l

--���7XE]�SR�XLI�4EXL��7YGGIWW�
�)UYMX]


-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�XLEX�TIVWMWX�JVSQ�JEPP�XS�WTVMRK�ERH�JEPP�XS�JEPP�WIQIWXIVW��[LMPI�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXMRK����YRMXW�MR�XLIMV�JMVWX�]IEV��

�2%�MW�2SX�EZEMPEFPI��7TVMRK�����


/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�---��7XE]�SR�XLI�4EXL

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

Î �•æ§ÕÃÒÕ Î »Ã¾§ÙÃÒ Î é¤§’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î —æ—Ò ð Î ÕÙÜ•—¾Ù Î §Õ Î §¾ Î ‚¾• Î

¤Ãé Î  ‚Ò Î ‚·Ã¾¡ Î Ù¤— Î ÕÙÜ•—¾Ù Î §Õ Î ÙÃé‚Ò• Î ’Ã»Ï·—Ù§¾¡ Î Ù¤— Î

ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—ÑÜ§Ò—»—¾ÙÕ l

�lFÎÎ ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜ’’—ÕÕ Î ]—‚»Õ Î ·ÃÃ—́• Î ‚Ù Î æ‚Ò§ÃÜÕ Î »—ÙÒ§’Õ Î  ÃÒ Î •§  —Ò—¾Ù Î ¡ÒÃÜÏÕ Î §¾ Î Ù¤—§Ò Î �¾¡‚¡—»—¾Ù Î �—¾Ù—Ò Î Ò—ÏÃÒ Ù§¾¡ Î ‚Ò—‚Õ kÎ §¾’·Ü•§¾¡ Î •§ÕÏÒÃÏÃÒ Ù§Ã¾‚Ù— Î

§»Ï ‚’Ù kÎ ‚¾• Î •Ò‚§¾ÕÙÃÒ»—• Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ Î ÙÃ Î ÕÜÏÏÃÒ Ù Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ lÎ ]¤§Õ Î éÃÒ ´ Î é§·· Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î §¾ Î ’Ã··‚•ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î é§Ù¤ Î ÃÙ¤—Ò Î

•—Ï‚Ò Ù»—¾ÙÕ U Ã  §’—Õ U ’Ã»»§ÙÙ——Õ Î ÙÃ Î •—æ—·ÃÏ Î ’ ‚Õ— Î »‚¾‚¡—»—¾Ù Î ÏÒÃ’—ÕÕ—Õ Î ÙÃ Î §»ÏÒÃæ— Î —ÑÜ§Ù ð Î »—ÙÒ§’Õ l

�lFÎÎ )¾ Î ‚••§Ù§Ã¾ kÎ :ÃÒ—¾Ã Î m‚··—ð Î �Ã··—¡— Î é§·· Î ·ÃÃ´ Î ÙÃ Î ÏÒÃ’ÜÒ— Î ÕÃ Ù é‚Ò— Î Ù¤‚Ù Î é§·· Î ‚§• Î é§Ù¤ Î ’ ‚Õ— Î »‚¾‚¡—»—¾Ù l

�lFÎÎ TÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î é§·· Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î •— Î Ã  —Ò—• Î ÙÃ Î �ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î ’—¾Ù—Ò—• Î ‚ÒÃÜ¾• Î Ù¤— Î Ù¤—»— Î Ã  Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ Î ‚¾• Î

Ï—•‚¡Ã¡ð kÎ Õ’ ‚·§¾¡ Î ÜÏ Î Ù¤§Õ Î ÏÃÒ Ù§Ã¾ Î Ã  Î  ‚’Ü· Ù ð Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ÕÃ Î Ù¤‚Ù Î »ÃÒ— Î —ÑÜ§Ù‚•·— Î Ï—•‚¡Ã¡§’ ‚· Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ Î ‚Ò— Î Õ’‚·—• Î ÜÏ l

�lFÎÎ )•—¾Ù§ ð Î ¡‚ÏÕ Î §¾ Î Ò—ÕÃÜÒ’—Õ ÎE Ï¤ðÕ§’ ‚· kÎ ¤Ü»‚¾ kÎ  §¾‚¾’§‚· FÎ  ÃÒ Î —‚’¤ Î �¾¡‚¡—»—¾Ù Î �—¾Ù—Ò l

�lFÎÎ )•—¾Ù§ ð Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ kÎ ÕÏ‚’— Î ‚ÕÕ§¡¾»—¾ÙÕ kÎ —¾¡‚¡—»—¾Ù Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

)¾’Ò—‚Õ— Î Ù¤— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ù¤‚Ù Î

Ï—ÒÕ§ÕÙ Î  ÒÃ» Î  ‚·· Î ÙÃ Î ÕÏÒ§¾¡ Î ‚¾• Î  ‚·· Î ÙÃ Î  ‚·· Î

Õ—»—ÕÙ—ÒÕ Î é¤§·— Î ÕÜ’’—ÕÕ Ü··ð Î ’Ã»Ï·—Ù§¾¡ Î

��Y��Î Ü¾§ÙÕ Î §¾ Î Ù¤—§Ò Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î §¾ Î

Ù¤—§Ò Î  §ÒÕÙ Î ð—‚Ò

ZÙÜ•—¾ÙÕ Î ’ ‚¾ Î —‚Õ§·ð Î Õ—— Î ¤Ãé Î  ‚Ò Î Ù¤—ð Î ¤‚æ— Î ’Ã»— Î ‚¾• Î

é¤‚Ù Î Ù¤—ð Î ¾——• Î ÙÃ Î •Ã Î ÙÃ Î ’Ã»Ï·—Ù— Î Ù¤—§Ò Î ÏÒÃ¡Ò‚» lÎ

�lFÎÎ �•Ü=‚æ Î ¾Ãé Î Ò—’Ã¡¾§ø—Õ Î ‚¾• Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù—Õ Î »‚³ÃÒ Î �T Î ’Ò—•§ÙÕ Î ‚¾• Î ’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´ Î  ÒÃ» Î ÃÙ¤—Ò Î §¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾Õ lÎ �ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î ¤‚æ— Î Ù¤— Î ‚•§·§Ù ð Î ÙÃ Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î »‚³ÃÒ Î

ÏÒ—Ï‚Ò‚Ù§Ã¾ Î ’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´ Î  ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —Ò lÎ p— Î é§·· Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î éÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î �•Ü=‚æ Î ÏÒÃ¡Ò‚»»—ÒÕ Î ÙÃ Î Ò—’Ã¡¾§ø— Î ‚¾• Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ ÎE ·§—́ Î

&Ã¾ÃÒÕ Fl

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î ÙÒ‚¾Õ§Ù§Ã¾ Î ‚·· Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ kÎ §¾’·Ü•§¾¡ Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î §¾ Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ kÎ ÙÃ Î  Ü··ð Î ÜÕ§¾¡ Î �•Ü=‚æ Î ‚Õ Î Ù¤—§Ò Î ÏÒ§»‚Ò ð Î Ï·‚¾¾§¾¡ Î ÙÃÃ· lÎ :ÃÕÙ Î

’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ kÎ §¾’·Ü•§¾¡ Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î §¾ Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ kÎ ‚Ò— Î ¾Ãé Î ÜÕ§¾¡ Î �•Ü=‚æ Î ‚Õ Î Ù¤—§Ò Î ÏÒ§»‚Ò ð Î Ï·‚¾¾§¾¡ Î ÙÃÃ· l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î éÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î �•Ü=‚æÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»»—ÒÕ Î ÙÃ Î ‚•³ÜÕÙ Î �•Ü=‚æÕ Î ÜÕ—Ò Î §¾Ù—Ò  ‚’— Î ÙÃ Î —¾¤‚¾’— Î Ù¤— Î ’·‚Ò§Ù ð Î Ã  —Ò—• Î ÙÃ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ pÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î ‚¾• Î ÕÏ—’§‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î §¾ Î ZÏÒ§¾¡ Î����Î ÙÃ Î —¾ÕÜÒ— Î ‚·· Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î ‚Ò— Î ÜÕ§¾¡ Î �•Ü=‚æ Î ÙÃ Î Ï·‚¾ l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î éÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î �•Ü=‚æ Î ÏÒÃ¡Ò‚»»—ÒÕ Î ÙÃ Î ‚•• Î ¾—é Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î ÙÃ Î �•Ü=‚æ Î ‚¾• Î —¾ÕÜÒ— Î Ù¤‚Ù Î Ù¤—Ò— Î §Õ Î ‚ Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î  ÃÒ Î ’¤‚¾¡—Õ Î ÙÃ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î

ÕÙÜ•ð Î ÙÃ Î ¡—Ù Î §¾ÙÃ Î �•Ü=‚æ l

]¤— Î Ò—ÑÜ§Ò—• ÎÎ �Ã»ÏÒ—¤—¾Õ§æ— Î Z�T Î éÃÒ —́• Î

é§Ù¤ Î Ù¤— Î —î’—ÏÙ§Ã¾ Î Ã  Î �•Ü=‚æ Î ¾ÃÙ Î •—§¾¡ Î Ù¤— Î

»‚§¾ Î ÕÃÜÒ’— Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î Õ—·  Y Õ’¤—•Ü·— lÎ

:ð Î ÏÃÒ Ù‚· Î ¾Ã Î ·Ã¾¡—Ò Î ‚··ÃéÕ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î æ§—é Î

’·‚ÕÕ Î Õ’¤—•Ü·— Î ÃÒ Î ÏÒ§¾Ù Î Õ’¤—•Ü·— Î

:ð Î ÏÃÒ Ù‚· Î ¾Ã Î ·Ã¾¡—Ò Î ‚··ÃéÕ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î

’Ã»Ï·—Ù— Î Ã¾·§¾— Î ÃÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾ kÎ Ò—•§Ò—’Ù Î ÙÃ Î

é—• Î ‚•æ§ÕÃÒ Î Ã  Î é¤§’¤ Î »ÃÕÙ Î ¾—é Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î

‚Ò— Î ‚é‚Ò— Î Ã  Î ·—‚•§¾¡ Î ÙÃ Î —ÒÒÃÒ Î »—ÕÕ‚¡—

��

�•æ§ÕÃÒÕ Î ‚¾• Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ‚Ò— Î ‚·—Ò Ù—• Î é¤—¾ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ‚Ò— Î ‚Ù Î

Ò§Õ´ Î Ã  Î  ‚··§¾¡ Î Ã   Î Ù¤—§Ò Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ï·‚¾Õ Î ‚¾• Î ¤‚æ— Î ÏÃ·§’§—Õ Î

‚¾• Î ÕÜÏÏÃÒ ÙÕ Î §¾ Î Ï·‚’— Î ÙÃ Î §¾Ù—Ò æ—¾— Î §¾ Î é‚ðÕ Î Ù¤‚Ù Î ¤—·Ï Î

ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ¡—Ù Î • ‚’´ Î Ã¾ Î ÙÒ‚’´ lÎ

�lFÎÎ �ÕÕ—ÕÕ Î Ù¤— Î ’ÜÒÒ—¾Ù Î :m� Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ZðÕÙ—» l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î ¡Ü§•‚¾’— Î ÏÒ§¾’§Ï·—Õ kÎ ÏÃ·§’§—Õ Î ‚¾• Î ÏÒÃ’—•ÜÒ—Õ Î  ÃÒ Î ‚¾ Î :m� Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ZðÕÙ—» l

�lFÎÎ T§·ÃÙ Î ¾—é Î W§¡¤Ù Î ]Ò‚’´ Î �‚Ò ·ð Î �·—Ò Ù Î ÕðÕÙ—» Î  ÃÒ Î �’ ‚•—»§’ Î ZÜÏÏÃÒ Ù Î Z—Ò æ§’—Õ Î ‚¾• Î 7§•Ò‚Ò ð l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

��

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�---��7XE]�SR�XLI�4EXL

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ

�ÕÕ§ÕÙ‚¾’— Î §Õ Î ÏÒÃæ§•—• Î ÙÃ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î ‚Ò— Î  Ã’ÜÕ—• Î Ã¾ Î

·§»§Ù—• Î ‚’’—ÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ kÎ ÕÜ’¤ Î ‚Õ Î ¾ÜÒÕ§¾¡ Î ÃÒ Î ’Ü·§¾‚Ò ð Î

‚Ò ÙÕ kÎ ¤‚æ— Î ‚· Ù—Ò¾‚Ù§æ— Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î ÙÃ Î ’Ò—•—¾Ù§‚·Õ Î ‚¾• Î ‚ Î

’ ‚Ò——Ò l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î •—æ—·ÃÏ Î ’ ‚Ò——Ò Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î Ù¤‚Ù Î ‚·§¡¾ Î é§Ù¤ Î §¾•§æ§•Ü‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î ÕÙÜ•ð l

�lFÎÎ )•—¾Ù§ ð Î ‚· Ù—Ò¾‚Ù§æ— Î ’ ‚Ò——Ò Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î Ù¤‚Ù Î ’ ‚¾ Î •— Î ÏÜÒÕÜ—• Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î ‚Ò— Î ¾ÃÙ Î ‚•»§ÙÙ—• Î ÙÃ Î Õ—·—’Ù§æ— Î ‚•»§ÕÕ§Ã¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ l

�lFÎÎ ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜ’’—ÕÕ Î ]—‚»Õ Î •—æ—·ÃÏ Î Ï ‚Ò‚··—· Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î Ù¤‚Ù Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î Õ§»§·‚Ò Î Õ—ÙÕ Î Ã  Î ’ ‚Ò——Ò Î §¾Ù—Ò—ÕÙÕ Î  ÃÒ Î Ù¤—Õ— Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î Ã  Î ÕÙÜ•ð l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î ‚¾• Î §»Ï·—»—¾Ù Î ‚ Î ÕÙÒ‚Ù—¡§’ Î Ï·‚¾ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î ÕÜ’’—ÕÕ Î Ù—‚»Õ Î ÙÃ Î ÏÒÃæ§•— Î ‚· Ù—Ò¾‚Ù— Î ÃÏÙ§Ã¾Õ Î ‚¾• Î ’ ‚Ò——Ò Î —îÏ·ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î ÙÃ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î »‚ð Î ¾ÃÙ Î •— Î

‚’’—ÏÙ—• Î §¾ÙÃ Î ·§»§Ù—• Î ‚’’—ÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ ÎE �:Z kÎ ��& kÎ ��� kÎ ��3 kÎ ")] Fl

�lFÎÎ ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜ’’—ÕÕ Î ]—‚»Õ Î Ù¤‚Ù Î §¾’·Ü•— Î Ù¤—Õ— Î ·§»§Ù—• Î ‚’’—ÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î •—æ—·ÃÏ Î Ï·‚¾Õ Î ÙÃ Î ÏÒÃæ§•— Î ‚· Ù—Ò¾‚Ù§æ— Î ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î ‚’ ‚•—»§’ Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é¤Ã Î

‚Ò— Î ¾ÃÙ Î ‚•»§ÙÙ—• l

]¤— Î ’Ã··—¡— Î Õ’¤—•Ü·—Õ Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î ÙÃ Î —¾ÕÜÒ— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ’ ‚¾ Î

Ù‚—́ Î Ù¤— Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î Ù¤—ð Î ¾——• Î é¤—¾ Î Ù¤—ð Î ¾——• Î Ù¤—» kÎ ’ ‚¾ Î

Ï·‚¾ Î Ù¤—§Ò Î ·§æ—Õ Î ‚ÒÃÜ¾• Î Õ’¤ÃÃ· Î  ÒÃ» Î Ã¾— Î Ù—Ò» Î ÙÃ Î Ù¤— Î ¾—î Ù kÎ

‚¾• Î ’ ‚¾ Î ’Ã»Ï·—Ù— Î Ù¤—§Ò Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î §¾ Î ‚Õ Î Õ¤ÃÒ Ù Î ‚ Î Ù§»— Î ‚Õ Î

ÏÃÕÕ§•·— l

�lFÎÎ p— Î é§·· Î •— Î »——Ù§¾¡ Î §¾•§æ§•Ü‚··ð Î é§Ù¤ Î ÃÜÒ Î )�� Î ÙÃ Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î —»Ï·Ãð Î T‚Ù¤»‚—́Ò l

]¤— Î ’Ã··—¡— Î éÃÒ ´Õ Î é§Ù¤ Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ·Õ Î ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î  ——•—ÒÕ Î

ÙÃ Î »ÃÙ§æ‚Ù— Î ‚¾• Î ÏÒ—Ï‚Ò— Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î —¾Ù—Ò Î ’Ã··—¡— Y ·—æ—· Î

’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´ Î §¾ Î ‚ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î é¤—¾ Î Ù¤—ð Î —¾ÒÃ·· Î §¾ Î

’Ã··—¡— l

�lFÎÎ :m� Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾‚· Î �•æ§ÕÃÒÕ Î é§·· Î Ãæ—Ò Î ÃÒ§—¾Ù‚Ù§Ã¾Õ Î é§Ù¤ Î ’ ‚Ò——Ò Î ÕÜÒ æ—ðÕ Î ÙÃ Î §¾’Ã»§¾¡ Î &Z Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ �—æ—·ÃÏ Î  ÃÒ»‚· Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ÙÃ Î §¾Ù—¡Ò‚Ù— Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î Õ—·—’Ù§Ã¾ Î  ÃÒ Î ‚·· Î §¾’Ã»§¾¡ Î ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ· Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ pÃÒ ´ Î é§Ù¤ Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ Î ÙÃ Î ’Ò—‚Ù— Î ’ ‚Ò——Ò Î ‚¾• Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î Õ—·—’Ù§Ã¾ Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ l

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y�� ����Y��

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ Î ‚é‚Ò•—• l 
�
 ��� 
�� 
�� 
�� �k���

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ Î ‚é‚Ò•—• ÎE�	Î Ï·ÜÕ Fl ��
 ��� 	�	 ��� ��� ���

=Ü»•—Ò Î Ã  Î •—¡Ò——Õ Î ‚é‚Ò•—• l �k	
� �k	�� �k��� �k��� �k��� �k
��

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ÙÒ‚¾Õ —ÒÕ l 	�	 ��� 
�� 
�� 
�� 
�


=Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î Ò—’—§æ§¾¡ Î ‚ Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù— kÎ •—¡Ò—— kÎ ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —ÒÒ§¾¡ ÎE Ü¾•ÜÏ·§’ ‚Ù—• Fl �k��� �k��� �k��
 �k��� �k��	 �k���

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ¡Ü§•—• Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î ’Ã¤ÃÒ Ù Î Ò—’—§æ§¾¡ Î ‚ Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù— kÎ •—¡Ò—— kÎ ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —ÒÒ§¾¡ ÎE Ü¾•ÜÏ·§’ ‚Ù—• FÎ §¾ Î�Î ð—‚ÒÕ lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð 	l�À �l�À �l�À �l�À 
l�À =�

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ¡Ü§•—• Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î ’Ã¤ÃÒ Ù Î Ò—’—§æ§¾¡ Î ‚ Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù— kÎ •—¡Ò—— kÎ ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —ÒÒ§¾¡ ÎE Ü¾•ÜÏ·§’ ‚Ù—• FÎ §¾ Î�Î ð—‚ÒÕ lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l�À ��l�À ��l
À =� =� =�

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ¡Ü§•—• Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î ’Ã¤ÃÒ Ù Î Ò—’—§æ§¾¡ Î ‚ Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù— kÎ •—¡Ò—— kÎ ÃÒ Î ÙÒ‚¾Õ —ÒÒ§¾¡ ÎE Ü¾•ÜÏ·§’ ‚Ù—• FÎ §¾ Î	Î ð—‚ÒÕ lÎ ‹ "‚·· Î ÕÙ‚Ò ÙÕ Î Ã¾·ð ��l
À =� =� =� =� =�

)¾’Ò—‚Õ— Î Ï—Ò’—¾Ù Î Ã  Î ’ ‚Ò——Ò Î Ù—’¤¾§’ ‚· Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î —»Ï·Ãð—• Î §¾ Î Ù¤—§Ò Î  §—·• Î Ã  Î ÕÙÜ•ð Î ÙÃ Î ’·ÃÕ— Î ÃÒ Î æ—Ò ð Î ’·ÃÕ— l 
�l	À 
	l�À 	�l�À 
	l�À 
�l�À =�

�¾ÕÜÒ— Î ’ ‚Ò——Ò Î Ù—’¤¾§’ ‚· Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ¡Ò‚•Ü‚Ù—Õ Î —‚Ò¾ Î ‚Ù Î ·—‚ÕÙ Î ‚ Î ·§æ‚•·— Î é‚¡— Î ‚Õ Î Ò—ÏÃÒ Ù—• Î §¾ Î Ù¤— Î �‚Ò——Ò Î ]—’¤¾§’ ‚· Î BÜÙ’Ã»—Õ Î

ZÜÒ æ—ð lÎE :)] Î 7§æ‚•·— Î é‚¡— nÎ ý ��l��Î  ÃÒ Î�Î ‚•Ü· Ù Î ‚¾• Î�Î ’¤§·•Ò—¾ F

ý ��l�� ý ��l�� ý ��l�� ý ��l�� ý ��l�� =�

)¾’Ò—‚Õ— Î Ù¤— Î Õ‚Ù§Õ ‚’Ù§Ã¾ Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î é§Ù¤ Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ‚¾• Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î Ò—’—§æ—• Î ÙÃ Î Õ‚Ù§Õ §—• Î ÃÒ Î æ—Ò ð Î Õ‚Ù§Õ §—• l ��l
À ��l�À ��l�À ��l�À ��l�À =�

W—•Ü’— Î »—•§‚¾ Î Ù§»— Î ÙÃ Î •—¡Ò—— l �l�� �l� �l� �l� �l� �l�

W—•Ü’— Î ¾Ü»•—Ò Î Ã  Î Ü¾§ÙÕ Î  ÃÒ Î •—¡Ò——Õ Î ‚¾• U ÃÒ Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ ÎE�	Î Ü¾§ÙÕ ÎyFl Y Y Y 	�l�U��l� 
�l�U��l� �
l�U��l�

--���)RWYVI�0IEVRMRK��7YGGIWW�
�)UYMX]


-RGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�WXYHIRXW�VIGIMZMRK�XLIMV�IHYGEXMSREP�KSEP��GIVXMJMGEXI��HIKVII��SV�XVERWJIVVMRK
�MR���������]IEVW��[MXL�E�NSF�MR�E�GPSWIP]�VIPEXIH�JMIPH�

2%�MW�2SX�EZEMPEFPI��7TVMRK�����


/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�-:��)RWYVI�0IEVRMRK

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

TÒÃ¡Ò‚» Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚Ò— Î ‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î Ò—ÑÜ§Ò—»—¾ÙÕ Î  ÃÒ Î

ÕÜ’’—ÕÕ Î §¾ Î Ù¤— Î  ÜÒ Ù¤—Ò Î —•Ü’‚Ù§Ã¾ Î ‚¾• Î —»Ï·Ãð»—¾Ù Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î Ù‚Ò¡—Ù—• Î •ð Î

—‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» l

�lFÎÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î éÃÒ ¡́ÒÃÜÏ Î •—Ù é——¾ Î TÒÃ¡Ò‚» Î W—æ§—é kÎ �ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î@Î "‚’Ü· Ù ð Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î �¤‚§ÒÕ Î ÙÃ Î ’Ò—‚Ù— Î Ù§»—·§¾— Î ‚¾• Î

ÃÜÙ·§¾— Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§•§·§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ’Ã»»Ü¾§’‚Ù§Ã¾ Î Ã  Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î  ‚’Ü· Ù ð Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ¾——•Õ lÎ W— —Ò Î ÕÙ‚   kÎ »‚¾‚¡—»—¾Ù Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î ¾——•Õ Î

ÙÃ Î ‚ÏÏÒÃÏÒ§‚Ù— Î ‚•»§¾§ÕÙÒ‚ÙÃÒÕ l

�lFÎÎ �Ã»Ï·—Ù— Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ·§¾´§¾¡ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é kÎ ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù kÎ ‚¾• Î  ‚’Ü· Ù ð Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù kÎ é¤§·— Î —¾ÕÜÒ§¾¡ Î

‚ Î ÕðÕÙ—»‚Ù§’ Î ‚ÏÏÒÃ‚’¤ Î ‚’ÒÃÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é kÎ ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù kÎ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù l

�lFÎÎ "§¾‚·§ø— Î ÕðÕÙ—» Î Ù¤‚Ù Î —¾ÕÜÒ—Õ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î Ã¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚ÏÕ kÎ é¤§’¤ Î ’ÃÜ·• Î •— Î Õ§»§·‚Ò Î ÙÃ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚Ï Î

Ò—æ§—é Î —»•—••—• Î §¾ÙÃ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é l

�lFÎÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î Ò—¡Ü·‚Ò Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù ÎE "7�u FÎ ‚’Ù§æ§Ù§—Õ kÎ §¾’·Ü•§¾¡ Î •ÜÙ Î ¾ÃÙ Î ·§»§Ù—• Î ÙÃ Î "‚·· U ZÏÒ§¾¡ Î "7�u Î •‚ðÕ kÎ ‚·§¡¾—• Î

é§Ù¤ Î ¾——•Õ Î §•—¾Ù§ §—• Î §¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é Î ‚¾• Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù l

�lFÎÎ �·§¡¾ Î ’ÜÒÒ§’Ü·Ü» Î é§Ù¤ Î §¾•ÜÕÙÒ ð U ·‚•ÃÒ Î »‚Ò —́Ù Î ¾——•Õ Î  ÃÒ Î —‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î  Ã··Ãé§¾¡ Î é¤‚Ù Î §Õ Î ‚·Ò—‚•ð Î ’Ã»Ï·—Ù—• Î é§Ù¤§¾ Î Ù¤— Î

�‚Ò——Ò Î ]—’¤¾§’ ‚· Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é Î ÏÒÃ’—ÕÕ l

Z—Ï‚Ò‚Ù— Î Ù¤— Î ¡Ã‚· Î Ã  Îe ·—‚Ò¾§¾¡ fÎ é§Ù¤ Î §¾’Ò—‚Õ§¾¡ Î ¾Ü»•—ÒÕ Î Ã  Î

•—¡Ò——Õ Î@Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ lÏÏÏÏÏÏÏÏÎ

�—ÙÙ—Ò Î ÙÒ‚’´ Î —‚’¤ Î ÕÙ—Ï Î  ÒÃ» Î �¾Ù—Ò ÎYwÎ �·‚Ò§ ð ÎYwÎ ZÙ‚ð ÎYwÎ 7—‚Ò¾

:ÃÒ— Î ÒÃ•ÜÕÙ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î Ã  Îe ·—‚Ò¾§¾¡ fÏÏ

"Ã··Ãé Î ÜÏ Î Ã¾ Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î Ã  Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù

_Õ— Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î §»ÏÒÃæ—

�—ÙÙ—Ò Î ÙÒ‚’´ Î ÕÜ’’—ÕÕ Î ‚Ù Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î §¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾Õ ÎE ��] kÎ �]� kÎ —Ù’ lF

Î )¾ÕÙÒÜ’Ù§Ã¾ Î ‚’ÒÃÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ ÎE —ÕÏ—’§‚··ð Î §¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î §¾ÙÒÃ•Ü’ÙÃÒ ð Î

’ÃÜÒÕ—Õ lÎ —¾¡‚¡—Õ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î §¾ Î ‚’Ù§æ— Î ‚¾• Î ‚ÏÏ·§—• Î ·—‚Ò¾§¾¡ kÎ —¾’ÃÜÒ‚¡§¾¡ Î

Ù¤—» Î ÙÃ Î Ù¤§¾´ Î ’Ò§Ù§’ ‚··ð kÎ ÕÃ·æ— Î »—‚¾§¾¡ Ü· Î ÏÒÃ•·—»Õ kÎ ‚¾• Î éÃÒ ´ Î ‚¾• Î

’Ã»»Ü¾§’‚Ù— Î —  —’Ù§æ—·ð Î é§Ù¤ Î ÃÙ¤—ÒÕ l

�lFÎÎ �ÃÃÒ•§¾‚Ù— Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î ‚¾• Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ ÎE "7�u kÎ 7Ü¾’¤ Î ¾ Î 7—‚Ò¾ kÎ —Ù’ lFÎ •—Ù é——¾ Î �]� Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ¾Ã¾ Î �]� Î  ‚’Ü· Ù ð Î ÙÃ Î

§»Ï·—»—¾Ù Î •—ÕÙ Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ ÎE § l — lÎ Z—Ò æ§’— Î ·—‚Ò¾§¾¡ pÎ TÒÃ³—’Ù Î • ‚Õ—• Î 7—‚Ò¾§¾¡ pÎ �—Õ§¡¾ Î ]¤§¾´§¾¡ pÎ ‚¾• Î �¾ÙÒ—ÏÒ—¾—ÜÒÕ¤§Ï pÎ

§¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù§¾¡ Î  §—·• Î éÃÒ ´ Î ‚Õ Î —îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ pÎ ·—æ—Ò‚¡§¾¡ Î §:‚—́ Î )¾¾Ãæ‚Ù§Ã¾ Î �—¾Ù—Ò Î ‚Õ Î ‚ Î  Ã’ ‚· Î ÏÃ§¾Ù Î  ÃÒ Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î

ÕÙÜ•—¾ÙÕ pÎ ‚¾• Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù§¾¡ Î ‚ÏÏÒ—¾Ù§’—Õ¤§Ï Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Fl

�lFÎÎ )»Ï·—»—¾Ù Î Ã¾ Y ¡Ã§¾¡ Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î —æ—Ò ð Î Õ—»—ÕÙ—Ò Î é¤—Ò— Î —îÏ—Ò ÙÕ Î ’ ‚¾ Î ÏÒÃæ§•— Î ÕÏ—’§ §’ Î —î‚»Ï·—Õ Î

Ã¾ Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î Ï—•‚¡Ã¡ð Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð kÎ ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î Õ—Ò æ§’— Î  ÃÒ Î ’·‚ÕÕ§ §—• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚·Õ kÎ ‚¾• Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î

Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î ·—‚•—ÒÕ¤§Ï Î  ÃÒ Î ‚•»§¾§ÕÙÒ‚ÙÃÒÕ kÎ ‚¾• Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î —¾æ§ÒÃ¾»—¾Ù Î  ÃÒ Î ÃÜÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î ‚¾• Î •—æ—·ÃÏ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î »—¾ÙÃÒÕ¤§Ï Î ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î »—¾ÙÃÒÕ¤§Ï Î ÙÃ Î —îÏ ‚¾• Î Õ´§··Õ Î •—ðÃ¾• Î Ù¤— Î

’·‚ÕÕÒÃÃ» Î Ù¤‚Ù Î é§·· Î •— Î ÜÕ—• Î •ð Î ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜ’’—ÕÕ Î ]—‚»Õ l

�¾¤‚¾’— Î ÕÙÜ•—¾Ù Î —¾¡‚¡—»—¾Ù Î §¾ Î �� Î ’·‚ÕÕ—Õ

WZ) Î —ÕÏ—’§‚··ð

ZÙÜ•—¾ÙÕ Î ¤‚æ— Î ‚»Ï·— Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù ð Î ÙÃ Î ‚ÏÏ·ð Î ‚¾• Î •——Ï—¾ Î ´¾Ãé·—•¡— Î ‚¾• Î

Õ´§··Õ Î Ù¤ÒÃÜ¡¤ Î ÏÒÃ³—’ÙÕ kÎ §¾Ù—Ò¾Õ¤§ÏÕ kÎ ’Ã Î ÃÏÕ kÎ ’·§¾§’ ‚· Î Ï·‚’—»—¾ÙÕ kÎ ¡ÒÃÜÏ Î

ÏÒÃ³—’ÙÕ Î ÃÜÙÕ§•— Î Ã  Î ’·‚ÕÕ kÎ Õ—Ò æ§’— Î ·—‚Ò¾§¾¡ kÎ ÕÙÜ•ð Î ‚•ÒÃ‚• kÎ ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î

—îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î Ù¤‚Ù Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î  ‚’Ü· Ù ð Î §¾Ù—¾Ù§Ã¾‚··ð Î —»•—• Î

§¾ÙÃ Î ’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´

�lFÎÎ _Z Î �—ÏÙ Î Ã  Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î &Z) Î Z]�: Î #Ò‚¾Ù nÎ �îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î 7—‚Ò¾§¾¡ nÎ �·ÃÕ§¾¡ Î Ù¤— Î Z]�: Î ]‚·—¾Ù Î #‚Ï lÎ #Ò‚¾• Î ‚é‚Ò•—• Î��U�U��Î ÙÃ Î

�U��U�	lÎÎ �—æ—·ÃÏ Î Ù¤— Î BÜÙ•ÃÃÒ Î 7§æ§¾¡ Î �·‚ÕÕÒÃÃ» Î ‚Ù Î :m� Î ‚¾• Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î —îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î

ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ‚¾• Î ’ÒÃÕÕ Î •§Õ’§Ï·§¾— Î ’Ã··‚•ÃÒ‚Ù§Ã¾Õ l

�lFÎÎ �Ã¾ Î W—‚·§Ù ð Î uW Î ]Ò‚§¾§¾¡ nÎ� ¾• Î p‚æ— nÎ�� �ÃÒ— Î "‚’Ü· Ù ð lÎ� Ò• Î p‚æ— nÎ )¾•ÜÕÙÒ ð Î T‚Ò Ù¾—ÒÕ lÎ� Ù¤ Î p‚æ— nÎ W—»‚§¾§¾¡ Î "‚’Ü· Ù ð l

�lFÎÎ :‚—́ÒÕÏ‚’— Î �—Õ§¡¾ Î �·‚ÕÕÒÃÃ» nÎ �•• Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î  ‚’Ü· Ù ð Î ’·‚ÕÕ—Õ Î ¤—·• Î §¾ Î :‚—́ÒÕÏ‚’— Î  ÃÒ Î ’Ò—•§Ù Î ‚¾• Î ¾Ã¾’Ò—•§Ù l

�lFÎÎ :‚´§¾¡ Î �Ã»»Ü¾§Ù ð Î Ã  Î TÒ‚’Ù§’— nÎÎ W—¾—é Î Ã  Î �Ã¾Ù‚’Ù U :B_ Îl

�lFÎÎ =Ã¾’Ò—•§Ù Î �)Z Î ’·‚ÕÕ—Õ l

	lFÎÎ �ÏÏ·— Î �—Õ§¡¾ nÎ "Ã··Ãé Î ÜÏ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ lÎ W—¡§Ã¾‚· Î )� U �W� Î ’Ã··—¡— Î ’Ã»Ï—Ù§Ù§Ã¾ l

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�-:��)RWYVI�0IEVRMRK

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ =ÃÙ—Õ

TÒÃ¡Ò‚» Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚Ò— Î ‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î Ù¤— Î Ò—ÑÜ§Ò—»—¾ÙÕ Î  ÃÒ Î

ÕÜ’’—ÕÕ Î §¾ Î Ù¤— Î  ÜÒ Ù¤—Ò Î —•Ü’‚Ù§Ã¾ Î ‚¾• Î —»Ï·Ãð»—¾Ù Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î Ù‚Ò¡—Ù—• Î •ð Î

—‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» l

�lFÎÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î ‚ Î éÃÒ ¡́ÒÃÜÏ Î •—Ù é——¾ Î TÒÃ¡Ò‚» Î W—æ§—é kÎ �ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î@Î "‚’Ü· Ù ð Î �—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î �¤‚§ÒÕ Î ÙÃ Î ’Ò—‚Ù— Î Ù§»—·§¾— Î ‚¾• Î

ÃÜÙ·§¾— Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§•§·§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ’Ã»»Ü¾§’‚Ù§Ã¾ Î Ã  Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î  ‚’Ü· Ù ð Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ¾——•Õ lÎ W— —Ò Î ÕÙ‚   kÎ »‚¾‚¡—»—¾Ù Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î ¾——•Õ Î

ÙÃ Î ‚ÏÏÒÃÏÒ§‚Ù— Î ‚•»§¾§ÕÙÒ‚ÙÃÒÕ l

�lFÎÎ �Ã»Ï·—Ù— Î ÏÒÃ’—ÕÕ Î ·§¾´§¾¡ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é kÎ ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù kÎ ‚¾• Î  ‚’Ü· Ù ð Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù kÎ é¤§·— Î —¾ÕÜÒ§¾¡ Î

‚ Î ÕðÕÙ—»‚Ù§’ Î ‚ÏÏÒÃ‚’¤ Î ‚’ÒÃÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é kÎ ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù kÎ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù l

�lFÎÎ "§¾‚·§ø— Î ÕðÕÙ—» Î Ù¤‚Ù Î —¾ÕÜÒ—Õ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î Ã¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚ÏÕ kÎ é¤§’¤ Î ’ÃÜ·• Î •— Î Õ§»§·‚Ò Î ÙÃ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î »‚Ï Î

Ò—æ§—é Î —»•—••—• Î §¾ÙÃ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é l

�lFÎÎ �ÕÙ‚•·§Õ¤ Î Ò—¡Ü·‚Ò Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù ÎE "7�u FÎ ‚’Ù§æ§Ù§—Õ kÎ §¾’·Ü•§¾¡ Î •ÜÙ Î ¾ÃÙ Î ·§»§Ù—• Î ÙÃ Î "‚·· U ZÏÒ§¾¡ Î "7�u Î •‚ðÕ kÎ ‚·§¡¾—• Î

é§Ù¤ Î ¾——•Õ Î §•—¾Ù§ §—• Î §¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é Î ‚¾• Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù l

�lFÎÎ �·§¡¾ Î ’ÜÒÒ§’Ü·Ü» Î é§Ù¤ Î §¾•ÜÕÙÒ ð U ·‚•ÃÒ Î »‚Ò —́Ù Î ¾——•Õ Î  ÃÒ Î —‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î  Ã··Ãé§¾¡ Î é¤‚Ù Î §Õ Î ‚·Ò—‚•ð Î ’Ã»Ï·—Ù—• Î é§Ù¤§¾ Î Ù¤— Î

�‚Ò——Ò Î ]—’¤¾§’ ‚· Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é Î ÏÒÃ’—ÕÕ l

Z—Ï‚Ò‚Ù— Î Ù¤— Î ¡Ã‚· Î Ã  Îe ·—‚Ò¾§¾¡ fÎ é§Ù¤ Î §¾’Ò—‚Õ§¾¡ Î ¾Ü»•—ÒÕ Î Ã  Î

•—¡Ò——Õ Î@Î ’—Ò Ù§ §’ ‚Ù—Õ lÏÏÏÏÏÏÏÏÎ

��
�—ÙÙ—Ò Î ÙÒ‚’´ Î —‚’¤ Î ÕÙ—Ï Î  ÒÃ» Î �¾Ù—Ò ÎYwÎ �·‚Ò§ ð ÎYwÎ ZÙ‚ð ÎYwÎ 7—‚Ò¾

��
:ÃÒ— Î ÒÃ•ÜÕÙ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î Ã  Îe ·—‚Ò¾§¾¡ fÏÏ

��
"Ã··Ãé Î ÜÏ Î Ã¾ Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î Ã  Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù

��
_Õ— Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î §»ÏÒÃæ—

��
�—ÙÙ—Ò Î ÙÒ‚’´ Î ÕÜ’’—ÕÕ Î ‚Ù Î ÙÒ‚¾Õ —Ò Î §¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾Õ ÎE ��] kÎ �]� kÎ —Ù’ lF

Î )¾ÕÙÒÜ’Ù§Ã¾ Î ‚’ÒÃÕÕ Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ ÎE —ÕÏ—’§‚··ð Î §¾ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î §¾ÙÒÃ•Ü’ÙÃÒ ð Î

’ÃÜÒÕ—Õ lÎ —¾¡‚¡—Õ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î §¾ Î ‚’Ù§æ— Î ‚¾• Î ‚ÏÏ·§—• Î ·—‚Ò¾§¾¡ kÎ —¾’ÃÜÒ‚¡§¾¡ Î

Ù¤—» Î ÙÃ Î Ù¤§¾´ Î ’Ò§Ù§’ ‚··ð kÎ ÕÃ·æ— Î »—‚¾§¾¡ Ü· Î ÏÒÃ•·—»Õ kÎ ‚¾• Î éÃÒ ´ Î ‚¾• Î

’Ã»»Ü¾§’‚Ù— Î —  —’Ù§æ—·ð Î é§Ù¤ Î ÃÙ¤—ÒÕ l

�lFÎÎ �ÃÃÒ•§¾‚Ù— Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î ‚¾• Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ ÎE "7�u kÎ 7Ü¾’¤ Î ¾ Î 7—‚Ò¾ kÎ —Ù’ lFÎ •—Ù é——¾ Î �]� Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ¾Ã¾ Î �]� Î  ‚’Ü· Ù ð Î ÙÃ Î

§»Ï·—»—¾Ù Î •—ÕÙ Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ ÎE § l — lÎ Z—Ò æ§’— Î ·—‚Ò¾§¾¡ pÎ TÒÃ³—’Ù Î • ‚Õ—• Î 7—‚Ò¾§¾¡ pÎ �—Õ§¡¾ Î ]¤§¾´§¾¡ pÎ ‚¾• Î �¾ÙÒ—ÏÒ—¾—ÜÒÕ¤§Ï pÎ

§¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù§¾¡ Î  §—·• Î éÃÒ ´ Î ‚Õ Î —îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ pÎ ·—æ—Ò‚¡§¾¡ Î §:‚—́ Î )¾¾Ãæ‚Ù§Ã¾ Î �—¾Ù—Ò Î ‚Õ Î ‚ Î  Ã’ ‚· Î ÏÃ§¾Ù Î  ÃÒ Î ÙÒ‚§¾§¾¡ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î

ÕÙÜ•—¾ÙÕ pÎ ‚¾• Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù§¾¡ Î ‚ÏÏÒ—¾Ù§’—Õ¤§Ï Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Fl

�lFÎÎ )»Ï·—»—¾Ù Î Ã¾ Y ¡Ã§¾¡ Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î —æ—Ò ð Î Õ—»—ÕÙ—Ò Î é¤—Ò— Î —îÏ—Ò ÙÕ Î ’ ‚¾ Î ÏÒÃæ§•— Î ÕÏ—’§ §’ Î —î‚»Ï·—Õ Î

Ã¾ Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î Ï—•‚¡Ã¡ð Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð kÎ ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î Õ—Ò æ§’— Î  ÃÒ Î ’·‚ÕÕ§ §—• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚·Õ kÎ ‚¾• Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î

Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î ·—‚•—ÒÕ¤§Ï Î  ÃÒ Î ‚•»§¾§ÕÙÒ‚ÙÃÒÕ kÎ ‚¾• Î ’Ü· ÙÜÒ‚··ð Î Ò—ÕÏÃ¾Õ§æ— Î —¾æ§ÒÃ¾»—¾Ù Î  ÃÒ Î ÃÜÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ l

�lFÎÎ �Ò—‚Ù— Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î ‚¾• Î •—æ—·ÃÏ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î »—¾ÙÃÒÕ¤§Ï Î ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î »—¾ÙÃÒÕ¤§Ï Î ÙÃ Î —îÏ ‚¾• Î Õ´§··Õ Î •—ðÃ¾• Î Ù¤— Î

’·‚ÕÕÒÃÃ» Î Ù¤‚Ù Î é§·· Î •— Î ÜÕ—• Î •ð Î ZÙÜ•—¾Ù Î ZÜ’’—ÕÕ Î ]—‚»Õ l

�¾¤‚¾’— Î ÕÙÜ•—¾Ù Î —¾¡‚¡—»—¾Ù Î §¾ Î �� Î ’·‚ÕÕ—Õ

��
WZ) Î —ÕÏ—’§‚··ð

ZÙÜ•—¾ÙÕ Î ¤‚æ— Î ‚»Ï·— Î ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù ð Î ÙÃ Î ‚ÏÏ·ð Î ‚¾• Î •——Ï—¾ Î ´¾Ãé·—•¡— Î ‚¾• Î

Õ´§··Õ Î Ù¤ÒÃÜ¡¤ Î ÏÒÃ³—’ÙÕ kÎ §¾Ù—Ò¾Õ¤§ÏÕ kÎ ’Ã Î ÃÏÕ kÎ ’·§¾§’ ‚· Î Ï·‚’—»—¾ÙÕ kÎ ¡ÒÃÜÏ Î

ÏÒÃ³—’ÙÕ Î ÃÜÙÕ§•— Î Ã  Î ’·‚ÕÕ kÎ Õ—Ò æ§’— Î ·—‚Ò¾§¾¡ kÎ ÕÙÜ•ð Î ‚•ÒÃ‚• kÎ ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î

—îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î Ù¤‚Ù Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î  ‚’Ü· Ù ð Î §¾Ù—¾Ù§Ã¾‚··ð Î —»•—• Î

§¾ÙÃ Î ’ÃÜÒÕ—éÃÒ ´

�lFÎÎ _Z Î �—ÏÙ Î Ã  Î �•Ü’ ‚Ù§Ã¾ Î &Z) Î Z]�: Î #Ò‚¾Ù nÎ �îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î 7—‚Ò¾§¾¡ nÎ �·ÃÕ§¾¡ Î Ù¤— Î Z]�: Î ]‚·—¾Ù Î #‚Ï lÎ #Ò‚¾• Î ‚é‚Ò•—• Î��U�U��Î ÙÃ Î

�U��U�	lÎÎ �—æ—·ÃÏ Î Ù¤— Î BÜÙ•ÃÃÒ Î 7§æ§¾¡ Î �·‚ÕÕÒÃÃ» Î ‚Ù Î :m� Î ‚¾• Î ’Ã¾Ù§¾Ü— Î ÙÃ Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î —îÏ—Ò§—¾Ù§‚· Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î

ÃÏÏÃÒ ÙÜ¾§Ù§—Õ Î  ÃÒ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ‚¾• Î ’ÒÃÕÕ Î •§Õ’§Ï·§¾— Î ’Ã··‚•ÃÒ‚Ù§Ã¾Õ l

�lFÎÎ �Ã¾ Î W—‚·§Ù ð Î uW Î ]Ò‚§¾§¾¡ nÎ� ¾• Î p‚æ— nÎ�� �ÃÒ— Î "‚’Ü· Ù ð lÎ� Ò• Î p‚æ— nÎ )¾•ÜÕÙÒ ð Î T‚Ò Ù¾—ÒÕ lÎ� Ù¤ Î p‚æ— nÎ W—»‚§¾§¾¡ Î "‚’Ü· Ù ð l

�lFÎÎ :‚—́ÒÕÏ‚’— Î �—Õ§¡¾ Î �·‚ÕÕÒÃÃ» nÎ �•• Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î  ‚’Ü· Ù ð Î ’·‚ÕÕ—Õ Î ¤—·• Î §¾ Î :‚—́ÒÕÏ‚’— Î  ÃÒ Î ’Ò—•§Ù Î ‚¾• Î ¾Ã¾’Ò—•§Ù l

�lFÎÎ :‚´§¾¡ Î �Ã»»Ü¾§Ù ð Î Ã  Î TÒ‚’Ù§’— nÎÎ W—¾—é Î Ã  Î �Ã¾Ù‚’Ù U :B_ Îl

�lFÎÎ =Ã¾’Ò—•§Ù Î �)Z Î ’·‚ÕÕ—Õ l

	lFÎÎ �ÏÏ·— Î �—Õ§¡¾ nÎ "Ã··Ãé Î ÜÏ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ lÎ W—¡§Ã¾‚· Î )� U �W� Î ’Ã··—¡— Î ’Ã»Ï—Ù§Ù§Ã¾ l

��

��



+YMHIH�4EXL[E]W� 4MPPEV�-:��)RWYVI�0IEVRMRK

ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î �§Ò—’Ù§Ã¾ �’Ù§Ã¾Õ

"‚’Ü· Ù ð U ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ Î é¤—Ù¤—Ò Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ‚Ò— Î »‚ÕÙ—Ò§¾¡ Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î

ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚¾• Î •Ü§·•§¾¡ Î Õ´§··Õ Î ‚’ÒÃÕÕ Î —‚’¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» kÎ §¾ Î •ÃÙ¤ Î ‚Ò ÙÕ Î ‚¾• Î

Õ’§—¾’—Õ Î ‚¾• Î ’ ‚Ò——Ò U Ù—’¤¾§’ ‚· Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ lÎ

�Ã¾Ù§¾Ü— Î éÃÒ ´§¾¡ Î ÙÃé‚Ò•Õ Î���ÀÎ ’ÃÜÒÕ— Î ‚¾• Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î Ò‚Ù— l

W—ÕÜ· ÙÕ Î Ã  Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î ÃÜÙ’Ã»—Õ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾ÙÕ Î ‚Ò— Î ÜÕ—• Î ÙÃ Î §»ÏÒÃæ— Î Ù—‚’¤§¾¡ Î

‚¾• Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î Ù¤ÒÃÜ¡¤ Î ÏÒÃ¡Ò‚» Î Ò—æ§—é kÎ ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù kÎ ‚¾• Î

ÃÙ¤—Ò Î §¾Ù—¾Ù§Ã¾‚· Î ’ ‚»ÏÜÕ Î —  ÃÒ ÙÕ l

�lFÎÎ )¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚·§ø— Î �»•—••—• Î ]ÜÙÃÒÕ Î  ÃÒ Î ‚·· Î :‚Ù¤ Î��U���Î ‚¾• Î :‚Ù¤ Î�	U��	Î ’ÃÜÒÕ—Õ l

�lFÎÎ )»ÏÒÃæ— Î »—ÕÕ‚¡§¾¡ Î ÙÃ Î ¡—Ù Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÙÃ Î Ù‚—́ Î »‚Ù¤ Î §¾ Î Ù¤—§Ò Î  §ÒÕÙ Î Õ—»—ÕÙ—Ò Î ‚Ù Î :m� l

�lFÎÎ �îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î  ‚’Ü· Ù ð Î ‚¾• Î ÙÜÙÃÒÕ l

�lFÎÎ )»Ï·—»—¾Ù Î ‚ Î ¾—é Î �‚Ò ·ð Î

]¤— Î ’Ã··—¡— Î ¤—·ÏÕ Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î •Ã’Ü»—¾Ù Î Ù¤—§Ò Î ·—‚Ò¾§¾¡ Î  ÃÒ Î —»Ï·Ãð—ÒÕ Î ‚¾• Î

Ü¾§æ—ÒÕ§Ù§—Õ Î Ù¤ÒÃÜ¡¤ Î ÏÃÒ Ù Ã·§ÃÕ Î ‚¾• Î ÃÙ¤—Ò Î »—‚¾Õ Î •—ðÃ¾• Î ÙÒ‚¾Õ’Ò§ÏÙÕ l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î ]W)B U _Ïé‚Ò• Î �ÃÜ¾• Î ZÜ»»—Ò Î �‚»Ï Î é§Ù¤ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î —»Ï·Ãð—— U ¤§¡¤ Î Õ’¤ÃÃ· Î ÕÙÜ•—¾Ù Î »—¾ÙÃÒÕ¤§Ï U —TÃÒ Ù Ã·§Ã Î ÕÙÜ•—¾Ù Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù l

�lFÎÎ #Ü§•‚¾’— Î �ÃÜ¾Õ—·§¾¡ Î �·‚ÕÕ—Õ nÎ &Ã·• Î §¾ Î :‚—́ÒÕÏ‚’— Î ‚¾• Î ¤‚æ— Î Ã¾¡Ã§¾¡ Î — Y ÏÃÒ Ù Ã·§Ã Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ l

�lFÎÎ TÒ—Õ—¾Ù Î — Y TÃÒ Ù Ã·§Ã Î pÃÒ ´Õ¤ÃÏ Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ Î ‚Õ Î ‚ Î ÙÃÃ· Î  ÃÒ Î Ù¤—§Ò Î ’ÃÜ¾Õ—·§¾¡ Î Õ—ÕÕ§Ã¾Õ kÎ ÕÙÜ•—¾Ù Î —• Î Ï·‚¾Õ kÎ ‚¾• Î #Ü§•‚¾’— Î ’ÃÜÒÕ—Õ Î Ù‚Ü¡¤Ù l

�lFÎÎ B  —Ò Î ‚••§Ù§Ã¾‚· Î — Y TÃÒ Ù Ã·§Ã Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î §¾ Î ’Ã··‚•ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î é§Ù¤ Î �]� Î ‚¾• Î �‚Ò——Ò Î �ÃÜ¾Õ—·§¾¡ l

�lFÎÎ �‚•¡Ò TÒÃ nÎ �‚•¡— Î  ÃÒ Î ’Ã»Ï·—Ù§¾¡ Î — Y TÃÒ Ù Ã·§Ã l

	lFÎÎ �Ã··‚•ÃÒ‚Ù§Ã¾ Î é§Ù¤ Î ZÙÜ•—¾Ù Î Z—Ò æ§’—Õ Î •—Ï‚Ò Ù»—¾ÙÕ Î  ÃÒ Î éÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î Ã¾ Î — Y TÃÒ Ù Ã·§ÃÕ Î  ‚’§·§Ù‚Ù—• Î •ð Î Ù¤—§Ò Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ kÎ ÕÙ‚   kÎ —Ù’ l

]¤— Î ’Ã··—¡— Î ‚ÕÕ—ÕÕ—Õ Î —  —’Ù§æ—¾—ÕÕ Î Ã  Î —•Ü’ ‚Ù§Ã¾‚· Î ÏÒ‚’Ù§’— ÎE — l ¡ lÎ ÜÕ§¾¡ Î

��ZZ� Î ÃÒ Î Z�=Z� kÎ —Ù’ llÎ ‚¾• Î ÜÕ—Õ Î Ù¤— Î Ò—ÕÜ· ÙÕ Î ÙÃ Î ’Ò—‚Ù— Î Ù‚Ò¡—Ù—• Î

ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù l

�lFÎÎ )¾Ù—¡Ò‚Ù—• Î  §¾•§¾¡Õ Î  ÒÃ» Î ‚·· Î ÕÜÒ æ—ðÕ Î ‚¾• Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾ÙÕ Î §¾ÙÃ Î ÃÜÒ Î )¾Ù—¡Ò‚Ù—• Î ZÙÒ‚Ù—¡§’ Î T·‚¾ Î���	Y��kÎ ÕÏ—’§ §’ ‚··ð Î Ù¤— Î Ò—’Ã»»—¾•‚Ù§Ã¾Õ Î  ÒÃ» Î ÃÜÒ Î —ÑÜ§Ù ð Î ‚Ü•§Ù l

�lFÎÎ �·§¡¾ Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î ‚’Ù§æ§Ù§—Õ Î é§Ù¤ Î ’Ã··—¡— Î ÏÒ§ÃÒ§Ù§—Õ Î •‚Õ—• Î Ã¾ Î ÃÜÒ Î ‚¾¾Ü‚· Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î Ã  Î Ù¤— Î ÕÙÒ‚Ù—¡§’ Î Ï·‚¾ l

�lFÎÎ Z’ ‚·— Î ]—‚’¤§¾¡ Î :‚ÙÙ—ÒÕ Î pÃÒ ´Õ¤ÃÏÕ Î ÙÃ Î —æ‚·Ü‚Ù— Î ‚¾• Î ’¤‚¾¡— Î ¾—’—ÕÕ‚Ò ð Î ÏÒ‚’Ù§’—Õ kÎ ÏÒÃ’—•ÜÒ—Õ kÎ ‚¾• Î ÏÃ·§’§—Õ Î é§Ù¤ Î ‚ Î  Ã’ÜÕ Î Ã¾ Î ZÃ’§‚· Î 3ÜÕÙ§’— Î ‚¾• Î W‚’§‚· Î �ÑÜ§Ù ð l

�lFÎÎ �Ã¾Ù§¾Ü— Î —¾¡‚¡—»—¾Ù Î é§Ù¤ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î ·—‚•—ÒÕ¤§Ï Î §¾ Î Ï—Ò  ÃÒ»§¾¡ Î ÕÙÜ•—¾Ù Î ÕÜÒ æ—ðÕ Î ‚¾• Î  Ã’ÜÕ Î ¡ÒÃÜÏÕ l

��



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

---��'SQQYRMX]�)RKEKIQIRX�
�4EVXRIVWLMTW

---�����)\TERH�TEVXRIVWLMTW�[MXL�IHYGEXMSREP�TEVXRIVW��/����ERH�LMKLIV�IHYGEXMSR��XS�MRGVIEWI�

EGGIWW��TEXL[E]W��ERH�WYGGIWW�JSV�WXYHIRXW�

---�����)\TERH�TEVXRIVWLMTW�[MXL�GSQQYRMX]�TEVXRIVW��MRGPYHMRK�QYRMGMTEPMXMIW�ERH�FYWMRIWWIW��XS�

MRGVIEWI�EGGIWW��TEXL[E]W��ERH�WYGGIWW�JSV�WXYHIRXW�

---�����4VSZMHI�TVSKVEQW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�XLI�VIKMSREP�IGSRSQ]�ERH�QIIX�MRHYWXV]��GSQQYRMX]��

ERH�[SVOJSVGI�HIZIPSTQIRX�RIIHW�

7YTTSVXMRK�HSGYQIRXW��TPERW��ERH�EGXMZMXMIW��

7XVSRK�;SVOJSVGI�4PER

��



---��'SQQYRMX]�)RKEKIQIRX�
�4EVXRIVWLMTW

)\TERH�TEVXRIVWLMTW�[MXL�IHYGEXMSREP�TEVXRIVW��/����ERH�LMKLIV�IHYGEXMSR��XS�MRGVIEWI�EGGIWW��TEXL[E]W��ERH�WYGGIWW�JSV�WXYHIRXW�

)\TERH�TEVXRIVWLMTW�[MXL�GSQQYRMX]�TEVXRIVW��MRGPYHMRK�QYRMGMTEPMXMIW�ERH�FYWMRIWWIW��XS�MRGVIEWI�EGGIWW��TEXL[E]W��ERH�WYGGIWW�JSV�WXYHIRXW�

4VSZMHI�TVSKVEQW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�XLI�VIKMSREP�IGSRSQ]�ERH�QIIX�MRHYWXV]��GSQQYRMX]��ERH�[SVOJSVGI�HIZIPSTQIRX�RIIHW�

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

=Ü»•—Ò Î Ã  Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ¤§ÏÕ Î é§Ù¤ Î 4 Y��Î •§ÕÙÒ§’ÙÕ l

�îÏ ‚¾• Î •Ü‚· Î —¾ÒÃ··»—¾Ù

�îÏ ‚¾• Î ÏÒÃ —ÕÕ§Ã¾‚· Î •—æ—·ÃÏ»—¾Ù Î  ÃÒ Î ’ÃÜ¾Õ—·ÃÒÕ ÎE &Z U :m� F

:‚ÏÕ Î )¾§Ù§‚Ù§æ— Î �T7

]W)B

�Ü‚· Î —¾ÒÃ··»—¾Ù ÎE »‚¾ Î ÏÃé—Ò F

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î ’Ã··—¡— Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î 4 Y��Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ ÎE ÕÜ’¤ Î ‚Õ Î ’ ‚Ò——Ò Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Î ÃÒ Î

ÙÒ‚¾Õ —Ò Î Ï ‚Ù¤é‚ðÕ Fl

��

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

=Ü»•—Ò Î Ã  Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ¤§ÏÕ Î é§Ù¤ Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ l
��

=Ü»•—Ò Î Ã  Î ÕÙÜ•—¾ÙÕ Î ÜÕ§¾¡ Î Ï ‚Ò Ù¾—ÒÕ¤§ÏÕ Î •—Ù é——¾ Î ’Ã··—¡— Î ‚¾• Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î Ï ‚Ò Ù¾—Ò l
��

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î ’Ã··—¡— Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î ÙÃÏ Î��Î »§••·— Î Õ´§·· Î ³Ã•Õ Î §¾ Î Ò—¡§Ã¾‚· Î —’Ã¾Ã»ð lÎ
��

T—Ò’—¾Ù‚¡— Î Ã  Î ’Ã··—¡— Î ÏÒÃ¡Ò‚»Õ Î ‚·§¡¾—• Î é§Ù¤ Î ÙÃÏ Î��Î »§••·— Î Õ´§·· Î ³Ã•Õ Î §¾ Î Ò—¡§Ã¾‚· Î —’Ã¾Ã»ð lÎ
��

/I]�4IVJSVQERGI�-RHMGEXSVW�

��



�b�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�3�O�D�Q

���������

É'PEVMJ]� )RXIV É7XE] )RWYVI�0IEVRMRK

�� ��

���j�o�S�n�w�����`�G�o�l�K�I

'SQQYRMX]�

)RKEKIQIRX�
�

4EVXRIVWLMTW

-RWXMXYXMSREP�

)JJIGXMZIRIWW�
�

6IWSYVGIW

-:��-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�
�6IWSYVGIW

-:�����1EMRXEMR�WYWXEMREFPI�FYHKIX�TVEGXMGIW�XLEX�VIWYPX�MR�E�FEPERGIH�ERRYEP�FYHKIX�ERH�E�

VIWIVZI�XLEX�MW�EX�PIEWX��	�SJ�XLI�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�SZIVEPP�JYRH�FYHKIX�

-:�����-RGVIEWI�I\XIVREP�VIZIRYI�WSYVGIW�XS���	�SJ�SZIVEPP�FYHKIX�IRWYVMRK�JYRHMRK�EZEMPEFPI�XS�

WYTTSVX�WXYHIRX�EGGIWW��WYGGIWW��ERH�IUYMX]��

-:�����4VEGXMGI�WYWXEMREFPI�JMWGEP�LIEPXL�ERH�WXVEXIKMG�IRVSPPQIRX�QEREKIQIRX�F]�VIEGLMRK�����

�;7',�*8)*
�

-:�����-QTVSZI�-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�F]�GSRHYGXMRK�ERRYEP�EWWIWWQIRXW�ERH�XS�WIX�

QIERMRKJYP�QIEWYVIW�JSV�E
TPERRMRK��F
VIWSYVGI�EPPSGEXMSR��G
�KSZIVRERGI�TVSGIWWIW��H
�

GEQTYW�GPMQEXI��MRGPYHMRK�WXYHIRX�ERH�IQTPS]II�WYVZI]W
��ERH�I
�HEXE�EGGIWW�ERH�YWEKI�

-:�����6IGVYMX�ERH�VIXEMR�GPEWWMJMIH�TVSJIWWMSREPW��JEGYPX]��ERH�QEREKIQIRX�MR�WYTTSVX�SJ�XLI�

'SPPIKI�QMWWMSR��[LMPI�VIJPIGXMRK�XLI�GSQQYRMX]�[I�WIVZI��

��



:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

:‚§¾Ù‚§¾ Î ‚ Î • ‚·‚¾’—• Î •Ü•¡—Ù l

&%1�-RIUYMX]�

7GEJJSPHMRK�KVERX�[VMXMRK

:‚§¾Ù‚§¾ Î ‚ Î Ò—Õ—Ò æ— Î Ã  Î ‚Ù Î ·—‚ÕÙ Î�ÀÎ Ã  Î Ãæ—Ò‚·· Î •Ü•¡—Ù l
��

-:��-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�
�6IWSYVGIW

1EMRXEMR�WYWXEMREFPI�FYHKIX�TVEGXMGIW�XLEX�VIWYPX�MR�E�FEPERGIH�ERRYEP�FYHKIX�ERH�E�VIWIVZI�XLEX�MW�EX�PIEWX��	�SJ�XLI�1SVIRS�:EPPI]�'SPPIKI�SZIVEPP�JYRH�FYHKIX�

-RGVIEWI�I\XIVREP�VIZIRYI�WSYVGIW�XS���	�SJ�SZIVEPP�FYHKIX�IRWYVMRK�JYRHMRK�EZEMPEFPI�XS�WYTTSVX�WXYHIRX�EGGIWW��WYGGIWW��ERH�IUYMX]�

�4VEGXMGI�WYWXEMREFPI�JMWGEP�LIEPXL�ERH�WXVEXIKMG�IRVSPPQIRX�QEREKIQIRX�F]�VIEGLMRK������;7',�*8)*
�

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

�¾ÕÜÒ— Î��ÀÎ Ã  Î Ù¤— Î Ãæ—Ò‚·· Î •Ü•¡—Ù Î §Õ Î  ÒÃ» Î —î Ù—Ò¾‚· Î Ò—æ—¾Ü— Î ÕÃÜÒ’—Õ l
��

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

)¾’Ò—‚Õ— Î pZ�& U "]�" ÎE "]�Z U "]�" FÎ ÙÃ Î���ÎE��l�F

������������������
��������������������
����������������������
����������������������
��������������������
�����������2%�

�7TEGI�YWEKI

2%�MW�2SX�EZEMPEFPI��7TVMRK�����


��



-:��-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�
�6IWSYVGIW��'SRX�


-QTVSZI�-RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�F]�GSRHYGXMRK�ERRYEP�EWWIWWQIRXW�ERH�XS�WIX�QIERMRKJYP�QIEWYVIW�JSV�E
�TPERRMRK��F
�VIWSYVGI�EPPSGEXMSR��G
�KSZIVRERGI�TVSGIWWIW��

H
�GEQTYW�GPMQEXI��MRGPYHMRK�WXYHIRX�ERH�IQTPS]II�WYVZI]W
��ERH�I
�HEXE�EGGIWW�ERH�YWEKI�

6IGVYMX�ERH�LMVI�I\GIPPIRX�GPEWWMJMIH�TVSJIWWMSREPW��JEGYPX]��ERH�QEREKIQIRX�MR�WYTTSVX�SJ�XLI�'SPPIKI�QMWWMSR��[LMPI�VIJPIGXMRK�XLI�GSQQYRMX]�[I�WIVZI�

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

)¾’Ò—‚Õ— Î §¾ÕÙ§ÙÜÙ§Ã¾‚· Î —  —’Ù§æ—¾—ÕÕ Î •ð Î ÏÒÃæ§•§¾¡ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾Ù Î Ã¾ Î Ï·‚¾¾§¾¡ kÎ

Ò—ÕÃÜÒ’— Î ‚··Ã’ ‚Ù§Ã¾ kÎ ‚¾• Î ¡Ãæ—Ò¾‚¾’— Î ÏÒÃ’—ÕÕ—Õ lÎ ZÜ»»—Ò Î����nÎ  §¾‚·§ø— Î

‚ÕÕ—ÕÕ»—¾ÙÕ kÎ "‚·· Î����nÎ ¡‚Ù¤—Ò Î  ——••‚’´ Î Ã¾ Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾ÙÕ Î Ù¤ÒÃÜ¡¤ Î

¡Ãæ—Ò¾‚¾’— kÎ ZÏÒ§¾¡ Î����nÎ •§ÕÙÒ§•ÜÙ— kÎ Õ¤‚Ò— kÎ ‚¾• Î §¾’ÃÒÏÃÒ‚Ù— Î  §¾•§¾¡Õ Î §¾ÙÃ Î

’Ã··—¡— Î Ï·‚¾¾§¾¡ kÎ ‚¾• Î ‚¾¾Ü‚··ð Î ’Ã»Ï·—Ù— Î ‚ÕÕ—ÕÕ»—¾ÙÕ Î ‚Õ Î •— §¾—• Î •ð Î :m� c Õ Î

Ï·‚¾¾§¾¡ Î ÏÒÃ’—ÕÕ—Õ l

�'SQTPIXIH�KSZIVRERGI�VIHIWMKR�ERH�MQTPIQIRXIH�E�RI[�KSZIVRERGI�WXVYGXYVI

�'SQTPIXIH�ERH�HSGYQIRXIH�GSPPIKI�[MHI�TVMSV MXM^EXMSR�XLVSYKL�TVSKVEQ�VIZMI[

�'SQTPIXIH� 0IEHIVWLMT�ERH�(IGMWMSR�1EOMRK�4VSGIWW�7YVZI]�IZIV]���]IEVW�[MXL�ERRYEP�IZEPYEXMSRW�F]�GSQQMXXII�

�(IZIPSTIH�ERH�-QTPIQIRXIH� 'SPPIKI�(EXE�0MFVEV]�� -RWXMXYXMSREP�)JJIGXMZIRIWW�6ITSV X��ERH� 7XYHIRX�:SMGI�7YVZI]� �

��
� -RGVIEWI�WYVZI]��,MX�EPP�EVIEW�MR�GSPPIKI��x)ZIRMRK�LSYVW���x%GGIWW�RIIHIH�XS�GEQTYW�VIWSYVGIW

:—‚ÕÜÒ—»—¾Ù =ÃÙ—Õ

�Ã»Ï ‚Ò— Î ’Ã»»Ü¾§Ù ð Î •—»Ã¡Ò‚Ï¤§’Õ Î ÙÃ Î —»Ï·Ãð—— Î •—»Ã¡Ò‚Ï¤§’Õ Î ‚¾• Î ’Ã¾•Ü’Ù Î ‚ Î

•§ÕÏÒÃÏÃÒ Ù§Ã¾‚Ù—·ð Î §»Ï ‚’Ù—• Î ‚¾‚·ðÕ§Õ lÎÎ

�6MZIVWMHI�'SQQYRMX]�'SPPIKI�(MWXVMGX�)UYEP�)QTPS]QIRX�3TTSV XYRMX]�4PER�

�4VSZMHI� HIQSKVETLMG�FVIEOHS[R�SJ�IQTPS]IIW�XS�GSQQYRMX]�XLEX�[I�WIVZI��xÉÉÉÉÉÉÉÉ�

�)ZEPYEXI� MRXIVMQ¡�ETTVSEGL

��



6IWSYVGI�%PPSGEXMSR

1SRXL %GXMSR

%YKYWX���XL %VIEW�(ITEV XQIRXW�4VSKVEQW�EVI�TVSZMHIH�E�WYQQEV]�SJ�TVMSV�]IEVžW�LMKLPMKLXW

7ITXIQFIV��WX -74�%RRYEP�6ITSV X�(VEJX�MW�TVSZMHIH�XS�MRJSVQ�4VSKVEQ�6IZMI[W

3GXSFIV��WX 4VSKVEQ�6IZMI[W�HYI

2SZIQFIV��WX�›�(IGIQFIV���WX 4VMSVMXM Î�VIWSYVGI�VIUYIWXW�XLVSYKL�GSYRGMPW
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